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Mensajes principales (1/2)

o CDMX es una ciudad con un gran atractivo econémico y cultural a la que le falta por desarrollar su potencial
completamente

— Es el centro del desarrollo social y politico del pais, y cuenta con una oferta cultural, economicay
gastrondmica de clase mundial

— Sin embargo, se enfrenta a retos de pobreza, desigualdad, empleo, desarrollo y crecimiento

e La ciudad tiene brechas de competitividad, en comparacion con otros referentes, que debe cerrar para poder
detonar todo ese potencial

e Con este contexto, se plantea una estrategia de atraccion de inversiones, con el objetivo final de generar
crecimiento, empleo e igualdad en CDMX

" La estrategia considera al menos seis aspectos:
— Verticales: Impulso a sectores productivos especificos y detonacién de polos regionales estratégicos
— Transversales: Mejora regulatoria integral, impulso al talento y capital humano, y mejora de infraestructura
— Habilitadores: factores no econdmicos que inciden en la capacidad de CDMX de atraer inversiones

° Para ejecutar de manera exitosa la estrategia, se necesita contar con una estructura institucional dedicada
y una area de promocion de inversiones ya que esta demostrado que es la mejor practica internacional para
ello




Mensajes principales (2/2)

0 En el eje 1 de la estrategia se han identificado los sectores de mas alto potencial para CDMX, sobre la base de unos
parametros cuantitativos, cualitativos y prospectivos
— Sectores identificados: movilidad, servicios de soporte empresarial, servicios financieros, industrias creativas,
manufactura verde, comercio al por menor y salud e investigacion farmacologica

e En el eje 2 de la estrategia se han identificado polos regionales a detonar, para generar inclusion, empleo y crecimiento

— Tipos de polos regionales mapeados: polos de inclusion, polos de revitalizacion, y polos de promocion

e En el eje 3 de la estrategia se han propuesto una serie de mejoras regulatorias y el esquema de incentivos para facilitar el
ambiente de negocios
— Mejoras regulatoria: simplificar, digitalizar y dar transparencia a traves de acciones concretas en cada eje

— Incentivos: paquete integral con énfasis en temas fiscales, laborales y de propiedad
° En el eje 4 de la estrategia se han propuesto mecanismos para impulsar el talento y capital humano de CDMX, con especial

hincapié en generar empleo formal y de calidad

— Redes de carreras profesionales ancladas en PILARES que alineen a sector privado, sector educativo y a los jovenes

— Fomento de la educacion en ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM)

e En el eje 5 de la estrategia se han identificado necesidades de mejoray modernizacion de infraestructura, tanto de
transporte, digital, servicios o social

e En el eje 6 de la estrategia se han identificado cuatro areas no economicas que influyen en la capacidad de CDMX de atraer
inversion: mejora de la seguridad publica, estabilidad en las finanzas publicas, generacion de certidumbre y mejora de la
gobernabilidad
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La Ciudad de México (CDMX) es lider en desarrollo econdmico y social del pais

- ler lugar en PIB

Por entidades en el pais con mas del 17% de aportacion al PIB nacional

de las 500 empresas mas importantes
~60% ) de México estan en la CDMX, segln
el ranking de CNN expansion 2018

Porcentaje de viviendas con JEFATURA FEMENINA
Porcentaje de viviendas con ACCESO A INTERNET

a - ESCOLARIDAD
1 C I u d ad Cobertura de EDUCACION superior
en

{ | . millones de USD de Inversion Extranjera
3 » - 6 m | Directa anuales, capturando 1 de cada

:‘ ¥ 5 délares invertidos en México

1

Miles de pesos de PIB per

332 2 capita, mas del doble del

promedio nacional

FUENTE: INEGI, CNN expansion 2018, SEDECO



Cuenta con una oferta cultural, social y gastrondmica de clase mundial; habitantes y visitantes pueden
disfrutar de ello

PRIMER LUGAR de NATIONAL

EN LA LISTA DE CIUDADES PARAVISITAR GEOGRAPHIC 2019

BOSQUE DE mejor parque urbano del mundo
CHAPULTEPEC 2019 segun World Urban Parks

museos en la ciudad; mayor concentracion de museos en

el continente CAP|TAL CULTURAL DE AMERICA [Good)

2 2 5 k de vias de metro; sistema mas extenso de
I I l Latinoamerica y el noveno mas grande del mundo

ANFITRI C') N Junto con otras 20 ciudades

DEL GP DE LA FORMULAUNO de Ameérica, Asia y Europa

Dos restaurantes  ubicados entre los 25 mejores restaurantes
de la CDMX4 del mundo y los 5 mejores de Latinoamérica

1 Pujol y Quintonil

FUENTE: New York Times, Fundacion UNAM. 21 de noviembre de 2014, CityMetric, Formula Uno, The World’s 50 Best Restaurants



Sin embargo, CDMX también se enfrenta a importantes retos

POBREZA
30% de la poblacion

en situacion de pobreza,
aumentando 3 puntos
en 2 anos

FUENTE: INEGI, CONEVAL, México, ¢como vamos?, Economist Intelligence Uni

EMPLEO

Informalidad laboral de

b casi el 50%

generacion formal de

empleo §

4
t
CRECIMIENTO

moderado con respecto
a referentes nacionales
e internacionales




La economia de la CDMX no crecié al mismo ritmo que algunos de sus pares en Latinoamérica y México...

En comparacion a otras capitales de Latinoamérica, la Dentro de México, la CDMX se ha quedado rezagada en
CDMX ha crecido a un ritmo moderado comparacion a otros estados
Variacion media anual de la economia 2012-2018 Variacion media anual de la economia 2012-2018
(%) (%)
Lima 41 Guanajuato 4.3
Jalisco 3.8
Bogota 3.3
Estado de México 3.1
Ciudad de México - 3.0 Nuevo Ledn 3.1

Nacional 2.6

Santiago 2.3

Sao Paulo -1.3 Veracruz 1.2

FUENTE: Banco de Informacién Econdmica, Economist Intelligence Unit




...lo que ha contribuido a la informalidad laboral, poca generacion formal de empleo y desigualdad de
ingresos en la CDMX...

Informalidad laboral 4T 2018 Desigualdad de ingresos 4T 2018

Generacion formal de empleo 2018

Lugar Estado % De la poblacién ocupada Lugar Estado % Meta alcanzadat Lugar Estado Coeficiente de GINI

1 CHIH 33.4% 1 Q. ROO 197% 1 BC 0.303

2 COAH 33.8% 2 QRO 150% 2 AGS 0.305

3 BCS 35.8% 3 BCS 146% 3 JAL 0.316

4 NL 36.2% 4 AGS 133% 4 QRO 0.321

5 BC 38.5% 5 BC 131% 5 GTO 0.327

6 AGS 40.6% 6 NL 103% 6 MEX 0.331

7 QRO 40.6% 7 COAH 99% 7 MOR 0.335

8 SON 41.2% 8 CHIH 83% 8 NL 0.347

9 TAMPS 42.3% 9 GTO 77% 9 SIN 0.349
10 Q. ROO 45.8% 10 TAMPS 74% 10 DGO 0.353
11 DGO 47.2% 11 Yuc 68% 11 COAH 0.358
12 coL 47.3% 12 ZAC 67% 12 Q. ROO 0.359
13 SIN 47.6% 13 SIN 65% 13 TLAX 0.359
14 JAL 47.7% 14 CDMX - B 14 CHIH 0.362
15 SLP 48.1% 15 SLP 60% 15 MICH 0.363
16 covx T : 5 16 CAMP 54% 16 coL 0.375
17 GTO 49.8% 17 JAL 53% 17 VER 0.377
18 ZAC 52.4% 18 MEX 47% 18 PUE 0.378
19 CAMP 53.8% 19 coL 44%

20 MEX 55.1% 20 PUE 37% 26 CDMX /N, 0400

1 La meta fue definida segun el nimero de plazas requeridas para emplear a los jovenes que ingresan a la poblacién econémicamente activa al trimestre

FUENTE: México écomo vamos?, 2019




...especialmente en determinadas Alcaldias, donde se observa mayor desigualdad, pobreza y falta de

actividad econdmica

AzCapotzalCo @ | Gustavo Cuauhtémoc

__A. Madero

Cuauhtémoc u

Azcapotzalco Gustavo
A. Madero

Mejor [ Peor

CONCLUSIONES

Tlahuac, Iztapalapa, La
Magdalena Contreras y

Venustiano = Iv_lingel Venustiano
Hidalgo o
< - N Milpa Alta son las zonas con
m Cuajimalpa Oé)l:’eagrgn a’ Iztapalapa fracalco i Cuajimalpa g, Oil:,eag;gn Coyoacén Iztapalapa fetacalco m ayO r eXC I U S I é n de Ia.
% de Morelos ‘ Coyoacan 2 de Morelos C D M X
L
Q i = Miguel Hidalgo y Benito
a Juérez son las zonas mas
L g L ey pros peras aunque prese ntan
mayor desigualdad
» En Cuauhtémoc e
Iztapalapa se observa mayor
= actividad economica por la
Azcapotzalco Gustavo Cuauhtémoc 9 Azcapotzalco Gustavo Cuauhtémoc p res e n C I a d e p eq u e n O S
- : A Madero > S T comerclos, pero no de
D m&%ﬁ‘;‘) 4 Venustiano \O Venustiano t = d d d I 22 d A d
< A Carranza Z - Carranza aC IVI a eS e Va Or ana I O
- avar ﬂ#—/\’ . 8 wvaro 5 o generadoras de empleo
< R R e T coecen ,
(DD '-5‘ o = Se dan fenébmenos como
= < Xochimilco Tléhuac O MIIpaAIta dénde
90} a . .
uDJ S Tlpan hay igualdad a la baja: hay
La Magdalena Milpa alta l: La Magdalena Milpa alta mayores Indlces de pObreza y
conteres O conteres desempleo pero menores
< . :
coeficientes de desigualdad
1 Datos 2015 Pobreza: % de la poblacién de la Alcaldia que vive en situacidon de pobreza; Desempleo; % de la PEA de la Alcaldia sin empleo; Desigualdad; Coeficiente de Gini por Alcaldia; Actividad econdémica: nimero de unidades econémicas por Alcaldia L e

FUENTE: INEGI, DENUE
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La IED! fue de USD 37 MM entre 2012-2018, proviniendo principalmente de Estados Unidos y concentrada
en los sectores de manufactura, finanzas y seguros asi como comercio

Inversion Extranjera Directa acumulada 2012 — 2018, MM USD

Inversion Extranjera Directa 2012-2018 168

MM USD

7 6.5

6 sg 60 61 5.9

5 EU Espafia Bélgica Alemania Japon Suiza Francia Canada Israel Otros
4.8 d—

4 E © O & o O () = =

3 __________________________________________________________________________________________________________________

5 Inversion Extranjera Directa por sector 2012 — 2018,MM USD

[

14.1
%012 13 14 15 16 17 2018

TOTAL
ACUMULADA:
USD 37 MM

Manufactura. Finanzas  Comer. Inf.y Serv. Const. Mineria Trans- Serv.  Luz, Agua, Otros
y seguros medios Inmobil. porte y Profesion. Gas
correos

1IED acorde a la SE: conjunto de (1) reinversidn de utilidades (no distribuidas en dividendos), (2) nuevas inversiones y (3) cuentas entre compaiiias, que considera transacciones entre sociedades mexicanas con IED en su capital social y otras empresas residentes en el
exterior

FUENTE: Secretaria de Economia 11




CDMX no ha logrado exceder las expectativas de atraccion de IED en relacion con su nivel de contribucion
al PIB, como si lo han hecho Nuevo Ledn, Coahuila y Guanajuato

Inversion extranjeray PIB por entidad federativa

(2017-2018, %)

. Estados sobrerrepresentados por la IED

. Estados subrepresentados por la IED

% IED
19 - /
18 CDMX
14:: Estas ciudades reciben mas
inversiones de las esperadas de « Nuevo Leén

13 | acorde a su contribucién al PIB /\;
12k nacional
11 | N CDMX simplemente cumple
10 L con el Pareto de inversiones

ol = Coahuila esperado pero no sobresale

8 -

7+ = Guanajuato = México

6 -

5 = San Luis Potosi

Tamaulipas = = Baja California
4 F
. N 4 = Chihuahua
3 F Aguascalientes Querétaro _
. o = Jalisco
o | Zzacatec 232 California Sur. ) Puebla = Veracruz
Nayar\it Oaxaca Michoacan TabaS(;o
—Jiuerrero "
1 TIaxcaIa)rM?-@PﬁénQ}imltana! Roo Campeche
4/2. =t e PR 00inaloa = = Sonora
O l CO“nDurango_ChlapaSl 1 1 1 1 1 1 1 ////I 1 J
0 1 2 3 4 5 7 8 9 10 16 17 18
% PIBE

1 Datos PIBE 2017; IED2018
FUENTE: INEGI, Secretaria d

e Economia
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CDMX presenta brechas
de competitividad con
respecto a los referentes
que debera corregir para
poder atraer mayores
inversiones

~N OO O &~ W N —

CDMX tiene una ventaja competitiva con los referentes
Internacionales en sus costos operativos y laborales

El ecosistema de innovacion de CDMX es incipiente y tiene
potencial; la ciudad deberia fortalecerlo e impulsarlo para
distinguirse de los pares regionales

México como pais presenta diversos indicadores macro
relativamente estables, lo que deberia servir de aliciente a la inversion

CDMX debera mejorar profundamente su ambiente de negocios,
mejorando la regulacion y facilitando la inversion si quiere ser
competitiva

CDMX se enfrenta a un gran reto de seguridad que supone una
barrera importante para atraer inversionistas

CDMX debe mejorar su infraestructura de transporte y la
infraestructura de TI si la ciudad quiere atraer inversiones hacia
sectores tecnolégicos y de innovacion

Meéxico debe impulsar su capital humano para poder competir mas
alla de la region, especialmente en disciplinas técnicas y cientificas

14




Para analizar la competitividad de la CDMX tomamos como referencia siete dimensiones que son
importantes para los inversionistas y las comparamos con una seleccion de ciudades de referencia

S '3‘4;
5

Criterios de analisis Ciudades de referencia
O) . " Facilidad /:\ Infraestructura = Fisica Nacionales (#) Monterrey
I Ambiente de " Fiscalidad i \ yconectividad = Digital () Guadalajara
negocios " Incentivos .
* Productividad (#) Queretaro
= Macroecondmica :
% Estabilidad . Politica Regionales @ Sao Paulo
: " 1+D+ Bogota
i i antiago
Inhovacion = Start-ups @ Seguridad = Fisica ‘ Antag
= Juridica g Miami
) Oferta " Empleabilidad = Servicios publicos Aspiracionales & Madrid
3@3 de talento " Especializacion [ﬂg Calidad de vida * Movilidad y ambiente @ Estambul
* Bilinglismo

Oferta de ocio Sedl o~

15
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De este analisis comparativo se observan diversas areas de oportunidad para que CDMX sea mas [ERELMINAR

competitiva a los ojos de los inversionistas

Criterios de analisis Conclusiones principales

‘ CDMX es la 4° economia de las ciudades analizadas, pero su PIB per capita es el segundo mas bajo

Ambiente d . El desempefio econémico de CDMX ha sido moderado-alto en los ultimos afios
mbiente ae : : . - . -,
negocios . Existen altos costos regulatorios en CDMX que dificultan el emprendimiento y la inversion

. Los costos operativos y laborales en CDMX son mejores que la mayoria de los pares internacionales, lo que

supone una ventaja competitiva para atraer inversion

‘ CDMX posee un ecosistema de innovacion incipiente que, bien posicionado en relacién a los pares regionales
(47 de Ranking Global de Ecosistema de Startups, 73 en el Innovation Cities Index) podria atraer inversiones y
generar empleo

México debe impulsar su capital humano para poder competir mas alla de la region, especialmente en
disciplinas técnicas y cientificas

En CDMX existe una desalineacion entre la demanda de profesionistas y la oferta laboral

Ecosistema de
innovacion

Oferta
de talento

La infraestructura fisica de CDMX debe mejorar para llegar al nivel de los referentes seleccionados...
... al igual que la infraestructura de Tl si la ciudad quiere atraer inversiones hacia sectores tecnolégicos y de
innovacion

Infraestructura y
conectividad

. México como pais presenta diversos indicadores macro relativamente estables, lo que deberia servir de aliciente

Estabilidad : o : o
a la inversion; sin embargo, las proyecciones de crecimiento son moderadas

‘ CDMX se encuentra en una posicion de desventaja con respecto a sus pares internacionales en la dimension de
Seguridad seguridad
La certidumbre juridica en México y en particular en CDMX tiene adn importantes areas de mejora

‘ En calidad de vida CDMX se compara con Bogota, Estambul y Sao Paulo pero queda alejada de los demas
Ca“dad de Vida [b referentes
L e

16




AMBIENTE DE NEGOCIOS — PRODUCTIVIDAD

a CDMX es la 4° economia de las ciudades analizadas pero su PIB per capita es el segundo por abajo

PIB TOTAL
& USD MM, 2016

@ sell
@ Estambul
@ Sao Paulo
(#) comx

@ Madrid

% Miami

b Bogota

‘ Santiago
@' Monterrey
@' Guadalajara

@' Querétaro

489
I < 5
316
288
210
185
143
96

31

FUENTE: fDi Intelligence del Financial Times basada en estadisticas nacionales

// 1,095
546

PIB PER CAPITA
AY  USD, 2016

Madrid
Miami
Seoul
Estambul
Monterrey
Querétaro
Santiago
Sao Paulo
Bogota
CDMX

Guadalajara

47,605
47,438
42,798
37,985
31,534
25,380
24,955
24,155
22,207
B 22,127
19,735

17




AMBIENTE DE NEGOCIOS — PRODUCTIVIDAD

b El desempeino econdmico de CDMX ha sido moderado-alto, sin embargo, esto no se ha traducido en un

crecimiento similar del empleo

CRECIMIENTO PIB
%, ‘14-16

«»

#% ) Madrid
‘%D Guadalajara

(#) coux

‘@' Monterrey

Sao Paulo -5.8% //

FUENTE: Global Metro Monitor 2018, Brookings

PER CAPITA

3.9%
3.4%
3.1%
2.8%
2.7%
2.3%
1.2%

1.1%

CRECIMIENTO EMPLEO FORMAL
A %, ‘“14-°16

‘@' Monterrey
‘@' Guadalajara

#  Madrid

0%

6 Sao Paulo -2.0%//

-

1.2%

1.0%

3.2%

3.1%

2.6%

2.6%

4.4%

18




AMBIENTE DE NEGOCIOS — FACILIDAD DE NEGOCIO

C México se encuentra en el puesto 54 en el ranking internacional “Doing Business 2019”, mejor que los
pares regionales pero lejos del resto de paises de referencia

ECONOMIA RANKING Indicador Ranking
a Nueva Zelanda 1 Apertura de un negocio 94
@\ Singapur 2 _ _ y
~— Manejo de permisos de construccion 93
{2 Dinamarca 3
| Obtencion de Electricidad 99
Hong Kong 4
§3 Registro de propiedades 103 ‘L_
@, Coreade Sur 5 "
: Obtencion de crédito 8
g Estados Unidos 8
% ) Espafia 30 Proteccion de los inversionistas minoritarios 72
@ Turquia 43 Pago de impuestos 116 ‘% :
(*@' Mexico 54 Comercio transfronterizo 66
‘ Chile o6 Cumplimiento de contratos 43
' Colombia 65 y _ _
Resolucion de la insolvencia 32
6 Brasil 109
FUENTE: Doing Business 2019 del Banco Mundial




AMBIENTE DE NEGOCIOS — FACILIDAD DE NEGOCIO

C Sin embargo, dentro de México, CDMX esta en el penultimo lugar de 32 ciudades analizadas

RANKING
CIUDAD DB 2016
Aguascalientes 1
Ranking
Tlalnepantla de Baz 2 Indicadort? nacional Lider
Colima 3
Puebla 4 Apertura de un negocio 18 Monterrey
Culiacan 5
_ Manejo de permisos de :

Guadalajara 9 construccion o7 Colima
Quereétaro 11 Registro de :

propiedades 27 Aguascalientes
Monterrey 13

Cumplimiento de

NN 27 Tlalnepantla de Baz
Ciudad de México 31
Oaxaca de Juarez 32

1 Doing Business sdlo analiza estos 4 indicadores a nivel nacional en México

FUENTE: Doing Business 2016 del Banco Mundial




REQUISITOS PARA ABRIR UNA EMPRESA

AMBIENTE DE NEGOCIOS — FACILIDAD DE NEGOCIO

C El tiempo y costo necesarios para abrir una empresa en la CDMX son los mas elevados de las tres
principales ciudades del pais

COSTO

(% INGRESO PER CAPITA?)

CIUDAD DE MEXICO

Permiso de Uso de Suelo

Aviso de Declaracion de Apertura de Establecimientos Mercantiles n
Licencias de Funcionamiento

Anuncio exterior

Inscripcion al Registro Federal de Contribuyentes

7.5 20.2

MONTERREY

Permiso de Uso de Suelo

Plano Autorizado por Desarrollo Urbano

Certificacion de proteccion civil municipal y/o del estado 1.0 11.8
Funcionamiento de salud del estado de nuevo ledn

Acreditacion de la Propiedad

Inscripcidn al Registro Federal de Contribuyentes

GUADALAJARA

Permiso de Uso de Suelo

Contrato del bien inmueble “ 6.5 6.1
Solicitud de Licencia de Giro o Anuncio

Inscripcion al Registro Federal de Contribuyentes

1 Doing Business en México 2016 utiliza el ingreso per capita de 2014 publicado en el informe World Development Indicators 2015 del Banco Mundial y que es de 9,980 USS$ (134,014 MXN)

FUENTE: Gobierno de la Ciudad de México; Secretaria de Trabajo; Gobierno de la Ciudad de Guadalupe Nuevo Ledn; Gobierno de Guadalajara; Banco Mundial 21




AMBIENTE DE NEGOCIOS — COSTOS

d Los costos operativos y laborales en CDMX son mejores que la mayoria de los pares internacionales, lo
que representa una ventaja competitiva para atraer inversion

A
S

IfE e

INDICE DE COSTOS OPERATIVOS Y
LABORALES 2018!

Querétaro
Guadalajara
Monterrey
Bogota
CDMX
Estambul
Santiago
Sao Paulo
Sell

Madrid

Miami

97.2
91.6
86.0
79.9

I 76 2

74.5

70.5
58.3
42.9
39.3
38.8

CDMX ofrece costos atractivos para
inversionistas comparados con los de los pares
internacionales

Dentro de México, sin embargo, CDMX no
disfruta de esta ventaja competitiva

La mayor ventaja de CDMX reside en sus costos
laborales; contratar a personal en CDMX es mas
costo-eficiente que cualquier ciudad
internacional salvo Estambul

Los costos operacionales, sin embargo, no
resultan tan atractivos: CDMX esta peor situada
gue el resto de ciudades de México, Bogota,
Santiago y Seul

1 indice elaborado por el equipo de trabajo tomado en consideracion costos operativos (agua, electricidad, arrendamiento de oficina y arrendamiento de espacio industrial) y costos laborales (basados en salarios medios de ~10 profesiones diferentes en cada ciudad)

FUENTE: fDi Intelligence based on Colliers and local real estate agents, The World Bank Doing Business (country); US Energy Information Administration (US States); fDi Intelligence based on Willis Towers Watson Global Remuneration Planning
Report 2017/18 and national statistics

22




ECOSISTEMA DE INNOVACION

e CDMX esta en proceso de consolidacion como ciudad innovadora, situandose por delante de la mayoria
de referentes regionales excepto Miami

CIUDAD RANKING 2018
» Innovation Cities Index analiza 160+ indicadores agrupados en 3 factores, sobre
@ Tokio 1 : _
los que construye un puntaje y el ranking final
;l? Londres 2
&= san Francisco 3 8_8
= pa¥
<@, Sell 12
i Miami
= 26 _ Mercados
P . Activos culturales Infraestructura humana ,
fgv Madrid 38 interconectados
* Lacultura de una ciudad, * Lainfraestructura * La medida del podery
Estambul 53 medida por sus correspondiente al vinculos de una ciudad
comunidades artisticas, transporte publico, en los mercados
“ﬁ Db 73 organizaciones civicas, finanzas, universidades, mundiales, teniendo en
QA Sa0 Paul museos, eventos hospitales, cuenta la geografia, la
@ ao Fauio & musicales, galerias, ferrocarriles, carreteras, economia (exportaciones
protestas politicas, libros, justicia, comercio, start- e importaciones), la
(#) Monterrey 230 : ; o T . y
medios, disponibilidad ups, atencion médicay tecnologia, el tamafio del
‘ Santiago 149 de informacién y telecomunicaciones mercaqf), los factores
deportes geopoliticos y la
5 diplomacia
w Bogota 178
(#) Guadalajara 328
L e

FUENTE: Innovation Cities Index 2018 23




ECOSISTEMA DE INNOVACION

e A suvez, CDMX también cuenta con un ecosistema de start-ups incipiente, segun se desprende del
Ranking Global de Ecosistema de Startups

CIUDAD RANKING

% San Francisco 1

% Nueva York 2

A

+ Londres 3

ELS

@ Sao Paulo 23 = CDMX ha subido 46 posiciones en el ranking desde 2017 hasta colocarse en
6% , el puesto 47 de 1,000 ciudades analizadas

@, Sell 30

é = Eslaprimeraciudad del pais en el ranking

@& | Madrid 33 ) : -

- = Se encuentra por delante de la mayoria de referencias de laregion excepto
(#) comx 47 Sao Paulo

Bogota 50 » Lasindustrias mas populares son el comercio electronico, educacion en
@ lineay viajes en linea

‘ Santiago 59

@ Estambul 78

‘@' Monterrey 81

‘@' Guadalajara 90

FUENTE: Cities Global Ranking of Startup Ecosystem de StartupBlink 24




OFERTA DE TALENTO

f México debe impulsar su capital humano para poder competir mas alla de la regidn, especialmente en

disciplinas técnicas y cientificas

INDICE DE CAPITAL HUMANO DISPONIBILIDAD DE CIENTIFICOS E INGENIEROS
2018 indice escala 1-7,2018

Ig.; Corea 0.85
§ EE.UU. 0.76
Espafia 0.74
‘ Chile 0.67

@ Turquia 0.63

' Colombia 0.59

Brasil 0.56

FUENTE: Human Capital Index 2018, Banco Mundial; Global Competitiveness Report 2017-2018, Foro Econdmico Mundial

=

—_
—
~—

F

EE.UU.

Chile

Corea

Espafa

Turquia

México

Brasil

Colombia

5.7
4.8
4.5
4.5
4.3

3.9

3.6
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OFERTA DE TALENTO

g En CDMKX existe una desalineacidn entre la demanda de profesionistas y la oferta laboral

4%

De las empresas
reportan no poder
contratar gente
calificada

Distribucion de la poblacién de 15y mas
afos segun nivel educativo de la CDMX
% de matricula escolar por nivel, 2018

Superior
18.0%

Media superior
21.0%

Inferior a media
Superior
60.0%

2018

Matricula en educacién superior por campo de formacion académica

% sobre total de egresados, 2018

— 3%
1%
Servicios 4% ’
B Agronomia
y veterinaria 7%
Educacion

Ciencias Naturales,
Exactas y Computacion

TIC
Artes y Humanidades
Salud

Ingenieria, manufacturay
construccion

Administracion y Negocios

Ciencias sociales y derecho

2018

@ El acceso a personal calificado esta limitado por la falta de acceso a educacion posterior a educacion mediay por el
=

sesgo en el campo de formaciéon académica seleccionado

FUENTE: INEGI; Caracteristicas educativas de la poblacién; Generation México; SEP
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INFRAESTRUCTURA FiSICA

h La infraestructura fisica de CDMX debe mejorar para llegar al nivel de los referentes seleccionados...

Instalaciones aeroportuarias =

Escala 0-100, 2019

%

¢

Madrid

@, Sell

Estambul

Santiago

¢ e

©

Sao Paulo

-

CDMX

Bogota

88

88

75

63

FUENTE: Safe Cities Index 2019, Economist Intelligence Unit

100

Red de carreteras
Escala 0-100, 2019

/ i\

Red eléctrica

Escala 0-100, 2019

B

¢

&
&

%
*

fb

@

@

Madrid

Sell

Santiago

Estambul

58

Sao Paulo

Bogota

42

58

83

83

75

)

2 @ ¢ €

©

Madrid

Sell

Santiago

Bogota

Estambul

CDMX

Sao Paulo

63

88

75

100

100
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INFRAESTRUCTURA DIGITAL

| ...aligual que la infraestructura de TIC si la ciudad quiere atraer inversiones hacia sectores tecnoldgicos y
de innovacion

@) INDICE DE CALIDAD DE INFRAESTRUCTURA

TIC, 20191
‘e}  Sell 8.8 = Lainfraestructura de TIC se refleja en
ﬁ velocidades y penetracion bajas en
= Miami 6.8 comparacion con los principales competidores en
@_= Madrid 6.5 atraccion de inversion
‘ Sant 3.4 o Penetracion de internet en CDMX de 5,997
antiago ' usuarios vs 8,615 de Sell

(*) Guadalajara 2.7 o Velocidad de subida de datos en CDMX de
(*) cDmx - 26 6.07 Mb/s vs 28.51 Mb/s en Sell
‘@' Mont 95 o Velocidad de bajada de datos en CDMX de

-y vonterrey | 13.44 Mb/s vs 34.74 Mb/s en Madrid
@ Sao Paulo 2.3 = Para poder atraer start-ups y sectores con alto
‘@' Querétaro 16 componente tecnoldégico, CDMX debera invertir

principalmente en expandir su red de fibra

w Bogota 1.0 6ptica y en mejorar su internet de banda
@ Estambul 0.9 ancha

1 indice elaborado por el equipo de trabajo combinando 3 indicadores por ciudad: penetracién de internet, velocidad de subida de datos, velocidad de bajada de datos P

FUENTE: Broadband Speed Checker, CIA World Factbook, Financial Times




ESTABILIDAD

] ' México como pais presenta diversos indicadores macro relativamente estables, lo que deberia servir de

aliciente a la inversidn; sin embargo, las proyecciones de crecimiento son moderadas

~
w Colombia

& cChile

@ Turquia

. Corea del Sur
(*) México
Brasil
© Espana
L=

Estados Unidos

%, 2019-2024

INFLACION

72

L pX
2.3

1.8
1.7

3.1
3.0

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL PIB

3.7

2.9

Proyecciones de
crecimiento por
debajo de la
meta marcada

© Espafia

9. Corea

& Estados Unidos
& Chile

w Colombia

(*) México

Brasil

@ Turquia

=, Tasa media anual, 2012-2018

0.9
1.4
1.6
3.2
4.0

A 4.1
6.1

9.7

BALANCE DEL PRESUPUESTO PUBLICO
% PIB, 2017

8. Corea del Sur 0.9

Brasil

(*) México
® Turquia
& Chile

w Colombia -3.3
© Espafa -3.3
& Estados Unidos -3.4

RELACIONES GOBIERNO EMPRESA
indice escala 1-7, 2016

-1.1

-1.90 I
2.0
3.1

& Chile 5.1
(*) México . px
© Espafia 4.6
.8, Corea del Sur 4.6
w Colombia 4.5

@ Turquia 4.5

& Estados Unidos 4.2
Brasil 3.8

FUENTE: The Global Talent Competitiveness Index 2015-16 from INSEAD, International Monetary Fund: World Economic Outlook Database, CIA: The World Factbook, Global Competitiveness Report
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SEGURIDAD

k CDMX se encuentra en una posicion de desventaja con respecto a sus pares internacionales en la
dimension de seguridad

[I [I INDICE DE CIUDADES SEGURAS
0

AU = Elindice de Ciudades Seguras analiza 60 ciudades de
‘9" ) todo el mundo alrededor de 57 indicadores agrupados en 4
7 Sedl 8r.4 dimensiones: seguridad digital, seguridad personal,
— seguridad de infraestructura y seguridad de la salud
& Madrid 81.4 = CDMX se encuentra en el puesto 40 de 60 ciudades
analizadas
‘ Santiago 69.8 = Lamejor dimensién para CDMX es seguridad digital
(puesto 35) mientras que la peor es seguridad personal
@ Estambul 66.1 (puesto 51)
= CDMX se posiciona en todas las dimensiones por delante

‘Q' CDMX _ 61.6 de Bogota pero detras de Seul, Madrid y Santiago

= Con respecto a Sao Paulo, CDMX se posiciona mejor en
@; Sao Paulo 597 infraestructura y digital

= Con respecto a Estambul, CDMX solo le aventaja en
| . seguridad de la salud
w Bogota 55.1

FUENTE: Safe Cities Index, Economist Intelligence Unit 2019 30




SEGURIDAD — SEGURIDAD FiSICA

k Las tasas de violencia en CDMX son elevadas comparadas [] Tasa>10x 100 milhab il Tasa > 10<20 x 100 mil hab
con las referencias y han empeorado en los ultimos anos Ml Tasa > 20 x 100 mil hab

|]|]|] ‘ TASA DE HOMICIDIOS POR 100 MIL I]I]I] ‘ TASA DE HOMICIDIOS POR 100 MIL HABITANTES POR
0 0

HABITANTES, 2018 ALCALDIA, 2018

‘@’ Guadalajara 34,5

Azcapotzalco Gustavo 4 Cuauhtémoc

14 4 A. Madero

(#) comx

Venustian
o Carranza

w Bogota 12,7 Nudres iacalco
Cuajimalpa Iztapalapa
. . de Morelos Coyoacan
_§ Miami 11,0 Tishuac
SaO PaUIO 1019 Tlalpan
‘ Santlag 02 10,4 Lacl\::tgriarina Milpa alta
(#) Querétaro 2,8

) = Latasade homicidio en CDMX lleva subiendo todos los afos
@ Estambul 2,6

desde 2013
Madrid? 07 o ie;é/r:ento mas significativo fue de 2017 a 2018, cuando subi6 un

= Ademas, CDMX tiene la 2° tasa de robo con violencia mas alta
del pais, solo por detras de Tabasco, doblando la media nacional

xy

Seult 0,6

1 Datos nacionales 2017 para Espafia y Corea, respectivamente; 2 Datos 2017

FUENTE: Banco Mundial, articulos periodisticos, informe “Incidencia delictiva en CDMX 2018” del Observatorio Nacional Ciudadano, thetrace.org 31




SEGURIDAD — SEGURIDAD JURIDICA

| La seguridad juridica en México tiene grandes oportunidades de mejora, y mas aun en CDMX

I |

Dinamarca

an
w

Afn
ur

O 7T

(¢ @€ O Ih =

.‘
o :
~

Noruega
Finlandia
Suecia
Paises Bajos
Corea del Sur
EE.UU.
Espafia
Chile

Brasil
Colombia
México

Turquia

0.53

0.50

0.43

INDICE NACIONAL DE ESTADO DE
DERECHO 20191

0.90
0.89
0.87
0.85
0.81
0.73
0.71
0.71
0.68

Posicion 99 de

126 paises

ﬁ ‘ INDICE DE COMPETITIVIDAD ESTATAL 2018 (IMCO)

Sistema de
derecho
confiabley
objetivo

Sistema
politico
establey
funcional

Estado Ranking
Campeche 1
Yucatan 2
Nayarit 3
Aguascalientes 4
Chiapas 5
CDMX 26
Estado Ranking
Colima 1
Campeche 2
Yucatan 3
Querétaro 4
Nayarit 5
CDMX 30

1 El indice toma en consideracion poderes del gobierno, ausencia de corrupcion, apertura del gobierno, derechos humanos, seguridad, cumplimiento de la ley y justicia

FUENTE: Rule of Law Index 2019, Informe ICE 2018 de IMCo
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CALIDAD DE VIDA

m En calidad de vida CDMX se compara con Bogotda, Estambul y Sao Paulo pero queda alejada de los demas
referentes

RANKING MERCER DE CALIDAD DE VIDA EN LAS INDICE NUMBEO DE CALIDAD DE VIDA EN LAS
CIUDADES 2019 CIUDADES 2019

Ciudad Ranking Ciudad Ranking

ﬁ Viena 1 @ Canberra 1

€ zaier 2 &= Raleigh 2

(%) Vancower 3 ) @ Adelsida 3
© Madid . Madnd & .
& Mami e & Mami N
R e e sed ur
e (#) Monterrey 135

& siego B ) et T il
(#) Monterrey us ) & saioge 155 )
@ swoPao O 19 ) @ Esembu 158
w Bogota 128 ) () comx G
() CDMX 129 & Bogoa 182 )

Estambul 130 @ Sao Paulo 192




amazon
SN

2 Costa Rica aprovechd sus ventajas competitivas frente a
otras ciudades para atraer a Amazon =3

Amazon abrié su primer centro de servicio en Costa Rica en 2008, generando inversiones
y empleo, a través de una estrategia enfocada en 4 elementos clave:

= Talento humano CDMX fue candidata a recibir esta inversion pero
= Costos laborales competitivos no resulté elegida al ser superada por CR,
= Conectividad principalmente en:
= Ambiente de negocios favorable - Talento técnico vy bilinglie
(creacion del CINDE?) - Seguridad
- Facilidad para hacer negocios

(5 + /7,500

EMPLEOS EN 2008
EMPLEOS A PARTIR DE NUEVAS

INVERSIONES ANUNCIADAS POR AMAZON

19 MUSD | 10 MUSD

2014 DESARROLLO DE NUEVO 2018 NUEVO CENTRO DE SERVICIOS
SOFTWARE PARA VENDEDORES

1 Agencia de Promocidn de Inversiones de Costa Rica 34




Introduccidon y contexto

Analisis de competitividad de la CDMX

Estrategia de atraccion de inversiones

Modelo de ejecucion y seguimiento




Aspiramos a que CDMX sea un Q) I

referente mundial de ciudad COMPETITIVA  INVERSION
competitiva, innovadora, 75 N
sustentable y de derechos COoN
CERTIDUMBRE SUSTENTABLE
VAl -l — ¥
7N | = &) i
?H ﬁ ﬁ E -| — YDDEEIF?EUCAI—ch?SA . INNOVADORA
/1N 1 E =
AN} N [ Fl =
/Ms = e
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Para contribuir a esta aspiracion, proponemos unos objetivos ambiciosos en los terrenos

econémico y social para la ciudad —
Promedio Meta implicaciones
Métricas 2012 — 2018 2019 -2024 P
Qg?rf\felz(r)snién = Inversiéon Nacional TBD TBD = Entrar en el top 5 de
* |ED como porcentaje de PIBe anual 3.6% 6% Estados en % IED/PIBe
A~ o o o = Entrar en el top 5 de
[ Crecimiento = Crecimiento econémico anual 3% 4% Estados en crecimiento
" Rebajar el 0.4 por primera
Desigualdad = GINI Laboral anual 0.4 <0.4 vez en la historia
" Entrar en el top 3 de
Empleo * Empleos formales generados netos por afo 108 mil 130 mil Estados en cumplimiento de
metas de empleo
o) " Tener un nivel de
[ﬁ Productividad = Productividad laboral (PIBe/hora trabajada) $367 $477 productividad de equivalente
a 3 veces el nivel nacional
Facilidad de * [Incremento en la posicién del reporte Doing 312 Too 5 : Ilsogrgr UX nivel S|Ir_n|I?r a
hacer negocios Business nacional (32 entidades federativas) P S:Jnilloz guascaiientes o
Fomento = Mejor posicién en el innovation cities index 22 Ton 50 " Alcanzar a ciudades
alainnovacion (500 ciudades) P como Milan o Madrid

1 Promedios trimestrales | 2 Se toma el tltimo valor disponible del ranking

FUENTE: INEGI, México, ¢ Como Vamos?, Doing Business Ranking, Innovation Cities Index
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Para cumplir estos objetivos, se plantea una estrategia de atraccion de inversiones anclada en seis ejes:
dos verticales, tres transversales y habilitadores de éxito
) HABILITADORES DEL EXITO

Sl ingn s

IMPULSO A a DETONACION DE
SECTORES DEALTO POLOS @
POTENCIAL REGIONALES

MEJORA REGULATORIAY DE INCENTIVOS

IMPULSO AL TALENTO

MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA

38




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 Se han identificado 7 sectores de alto impacto que la CDMX deberia priorizar para impulsar el desarrollo
econdmico y su vision de ciudad

Movilidad Servicios de soporte empresarial Servicios financieros Industrias creativas

A

\T/

Manufactura verde Comercio al por Salud e investigacion
menor farmacologica

39




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 1 - Sector movilidad: aspiramos a que CDMX sea un referente internacional en mejora de la I7=3
movilidad sustentable de personas

OPORTUNIDAD EN CDMX ASPIRACION PARA EL SECTOR EN CDMX

°* CDMX, 42 ciudad del mundo con mayor congestion Convertir ala CDMX en un REFERENTE
— Clasificada detras de Moscu, Estambul y Bogota en el INTERNACIONAL de gran urbe en mejora de la
indice global de trafico de Inrix MOVILIDAD SUSTENTABLE
* Parque vehicular de gran tamafno, con grandes flujos de
trafico | o Salir del top 5 de ciudades del indice de traficol
— ~5.8 millones de vehiculos a motor registrados en o Rebajar el indice de calidad de aire a debajo de

CDMX
— ~14 millones de vehiculos a motor en ZMVM
— ~7 M de viajes redondos de la ZMVM a la CDMX
diarios
* Condiciones ambientales cada vez mas restrictivas
para el uso de automoéviles

— Indice de calidad del aire de CDMX es de 22 Pm2.5
(ug/m3), por encima de la media mundial e
incrementando el riesgo de mortalidad

— Tendencia global de concienciaciéon con el medio
ambiente

20 Pm2.5 (ug/m3)?

1 Inrix Global Traffic Scorecard / 2 Air Quality Database, WHO y
'
FUENTE: Datos de informes de vehiculos de motor registrados en circulacién, 2018, INGEI/ Comunicado de prensa 104/18, 2018 INEGI/ Inrix Global  EJiild Scorécard/ Air Quality Databse, WHO 2018




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 1 - Sector movilidad: el plan de accidn para atraer inversiones al sector implica impulsar dos
dimensiones clave para impactar la aspiracion (1/2)

Plan de accién de alto nivel para el sector

Aspiracion Dimensiones Palancas Iniciativas Ejemplos jugadores clave

Desarrollo de = Despliegue de red de sensores para recopilar datos y tendencias BE \jicrosoft

soluciones en la movilidad dentro de la CDMX ===
inteligentes » |nstalacion de seméaforos dinamicos inteligentes para ajustar ORAcLe
tiempos y prioridades dependiendo del flujo vehicular TELWVENT —en
= Optimizacién de parquimetros a través de aplicaciones que SR
muestran los tiempos restantes, lugares disponibles por calles, ERHITHNM  Sarerp
Convertir ala pagos automatizados con tarjetas bancarias, etc.
CDMXen un = Construccion de sistemas multi-modales de movilidad, bLyncsy:» |n|Sync@

integrando distintos servicios (bus, metro, bici, etc.) en una oferta
punta a punta

referente
internacional

SCCULILA NCCUCERIRIN |ntervenciones = Expansion de lared de transporte plblico, de metro y bus a—
en mejorade tradicionales de = Optimizacion de trafico vehicular a través de construccion de o "I o “
la movilidad reduccion de la carriles o tuneles exprés con tarifa especifica para largas @ BlaBlaCar
sustentable congestion distancias (aeropuerto) o vehiculos con mas de 2 ocupantes czo;,;
= Expansion de las soluciones de movilidad compartida para o o]
reducir nimero de vehiculos G e
= Analisis de viabilidad de establecer pagos por acceso a zonas m

especificas de CDMX

= Fomento de desplazamientos en motocicleta, con incentivos a ""'@Vi'\-"s
la compra, creacion de plazas de parking dedicadas e impulso a
plataformas para compartir/arrendar motos




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 1 - Sector movilidad: el plan de accidn para atraer inversiones al sector implica impulsar dos

dimensiones clave para impactar la aspiracion (2/2)

Plan de accién de alto nivel para el sector

Aspiracion

Dimensiones

Palancas

Iniciativas

Ejemplos jugadores clave

Convertir a la
CDMX en un
referente
internacional

de gran urbe
en mejora de
la movilidad
sustentable

Medio

ambiente

Fomento de =
medios publicos
de movilidad no =
contaminantes

4 -

El actual
gobierno "
de CDMX
ya esta =
impulsando
este tipo de
iniciativas

Recambio de flota de autobuses publicos por vehiculos
eléctricos o de gas natural

Impulso de sistema de transporte publicos eléctricos
alternativos como cablebus o tranvias

Expansién de la red de carriles bici (priorizando conexiones
intermodales)

Plan de incentivos para atraer mas proveedores de bicicletas
compartidas

Plan de incentivos para atraer empresas de movilidad
compartida/ alquiler de vehiculos eléctricos por hora

@ @ ALEXANDER
. PROTERRA DENNIS
EDoppelmayf’

BARTHOLET
EBMF Group AG

Fomento de =
medios
privados de
movilidad no
contaminantes

Instalacion de red de estaciones de cargas eléctricas para
vehiculos eléctricos/hibridos en plazas publicas, centros
comerciales, concesionarias de autos, edificios de gobierno

Mantenimiento e impulso de los incentivos fiscales a la compra de

vehiculos eléctricos

Mantenimiento e impulso de los incentivos de circulacion a
vehiculos eléctricos (no aplica pico y placa, acceso a areas
restringidas, parkings asignados, etc.)

MOoLIKe ofo
emov c) Getaround
CAR
Z IT‘Y' = (=) respiro
T LU CcCID
GM Qo
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS
1 1 - Sector movilidad: existen varios ejemplos internacionales que pueden servir de inspiracion
a CDMX

CIUDAD

Estocolmo —
sistema de prioridad
de autobuses
PRIBUSS

-~ San Francisco —
7, sistemainteligente
't de parqueo

" Londres — sistema
de pago por
congestion

DESCRIPCION

IMPACTO

Sistema otorga prioridad al paso de los autobuses
publicos en mas de 100 intersecciones congestionadas,
aumentando la puntualidad y reduciendo tiempos de
traslado.

Utilizan sensores y sistemas para el seguimiento de
velocidad y trayectos de los autobuses

Iniciativa “Smart Park” — despliegue de 7,000 sensores
en la zona centro de la ciudad para dar a conocer a
través de una app los lugares disponibles, tarifas, y
horarios

Pago por acceso a determinadas zonas de la ciudad

Monitoreo por camaras de video equipadas con
tecnologia de lectura de nimeros de matriculas

Implementacién por fases acompafado de una potente
campafa de promulgacion

® Reduccion de emisiones CO2 en
62K/ano

30% menos flujo vehicular

® 20 M USD de inversiones
2.5 minutos menos de recorrido

® Reduccion de la congestion en un 30%
® Emisiones reducidas en un 15%

FUENTE:Trafikverket, KTH/ Center For Urban Transportation Studies University of Wisconsin — Milwaukee/ HK Transport Department; Banco Mundiual, analisis de equipo




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

. , &
1 2 - Sector manufactura verde: aspiramos a que CDMX albergue uno de los clisteres de [
manufactura verde e innovacion tecnoldgica sustentable mas importante en la region

OPORTUNIDAD EN CDMX ASPIRACION PARA EL SECTOR EN CDMX

* Aportacidon al PIB de industria manufacturera a la baja: Crear en CDMX uno de los clusteres de
— De 13% en 2014 a 5% en 2017 MANUFACTURA VERDE con enfoque en

* Poca participacion de la industria en esfuerzos TE,CI\_'OLOGM‘ SUSTENTABLE Y ENERGIAS LIMPIAS
ambientales: | mas importante de LATAM
— 59 certificados de cumplimiento ambiental emitidos por | o 200 empresas para 2024 (comparable con

clisteres en economias desarrolladas)

PROFEPA en todo CDMX bajo el Programa Nacional
de Auditoria Ambiental de un total de ~30,000 unidades
econdémicas

* Registros de emisiones y transferencias de
contaminantes quimicos potencialmente dafiinos a la
alza en 2018:

— Aire: Tres veces mas que en 2014 con 1 M de
toneladas

— Agua: Doble que en 2017 con 0.11 toneladas
— Suelo: Doble que en 2017 con 0.08 toneladas

* Incentivo a adoptar tecnologias verdes para cumplir
con las crecientes regulaciones ambientales mas
restrictivas

FUENTE: SEMARNAT BADESNIARN - Base de datos estadisticos de sistema nacional de informacidn ambiental y de recursos naturales, INEGI



IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

[ 4 [ [ [ [ [ {g}
1 2 - Sector manufactura verde: el plan de accion para atraer inversiones al sector implica impulsar [k
tres dimensiones clave para impactar la aspiracion

Plan de accion de alto nivel para el sector

Iniciativas

Aspiracion Dimensiones

Palancas

2

Jugadores clave

Disenar el
cluster

Crear en CDMX
uno de los

clasteres de Impulsar la
manufactura

verde en
verde con tecnologias
renovables

manufactura

enfoque en

tecnologia
sustentable y
energias
l[impias mas
importante de Fomentar la

Latinoamérica adopcion de
tecnologia

sustentable
en la
industria

FUENTE: Investigacion de prensa

Generar identidad
del cluster

Determinar zonas de la ciudad para crear cluster
Promocionar sello del cluster como garantia de empresas de vanguardia
en tecnologia verde y energias renovables

Crear paquetes de
incentivos para
atraer empresas
ambientales

Otorgar descuentos graduales en impuesto sobre la néminay / o predial en
funcién del mejoras en indicadores ambientales

Dar becas PyMEs para start-ups de tecnologias sustentables con posibilidad
de extensién por implementacién de iniciativas en CDMX

Desarrollar
servicios e
infraestructura

Asegurar servicios basicos y de telecomunicaciones en convenio con las
empresas del cluster dedicadas a electricidad y manejo de agua

Fomentar relaciones
con entidades
publicas

Asegurar convenios con entidades publicas para pilotear e implementar
proyectos de energias renovables (p.ej. utilizar paneles solares en escuelas
publicas)

Vincular al talento

Involucrar a las empresas del clister en asesorar en el desarrollo de
curricular de programas de ingenieria ambiental de universidades de la
Zzona para aumentar la oferta de talento especializado

() veoua

Hyflux:.. Trina
energy?

Vestas solar

C ?V& >’ q SOLESYTO
Energryn
. Soalar
JInKO

i ENERCON

My ENERGY FOR THE WORLD

Crear incentivos
parala adopcion
de tecnologias
verdes

Realizar evaluaciones de impacto economico por cambio a energias
limpias, manejo de residuos o aprovechamiento de agua de forma gratuita
para que las compafias establezcan el potencial econdémico de las
tecnologias verdes en su industria

Fortalecer el marco
regulatorio
ambiental para la
industria

Actualizar el marco regulatorio ambiental en funcion de las nuevas
tecnologias disponibles que permiten generar menores emisiones industriales
Negociar metas ambientales en conjunto con la industria, especialmente las
de uso energético intensivo, para cumplir con el marco regulatorio
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

L] L] L] L] o L] @1
1 2 - Sector manufactura verde: existen varios ejemplos internacionales que pueden servir de Fe
2

inspiracion a CDMX
CIUDAD DESCRIPCION IMPACTO @

® Cluster de eficiencia energética con un sistema ® 200 empresas en el cluster
Copenhague de monitoreo y control con red inteligente que = Mil empleos directos generados
— cluster de mide los objetivos de sustentabilidad en tiempo
energias limpias real
Kalundborg — ® Primer cluster de cero residuos en donde lo = 8 empresas en el cluster
' . : h run mpafi iliz r i '
’ parque industrial desechado por una compafiia es utilizado po = 4 mil empleos directos generados

otra. E.g., el humo de la empresa DONG es
convertido en yeso en Gyproc

* cero residuos

Singapur — = Claster con enfoque en tecnologia para manejoy ® USD 200 millones de valor
" claster de aprovechamiento de agua con coordinacion de agregado a la industria

tecnologia para centros de investigacion, empresas de = 3 mil empleos directos generados
uso eficiente de tecnologia de agua, inversores

agua
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 3 -Servicios soporte empresarial: aspiramos a convertir a CDMX en uno de los mayores hubs de o3|

servicios de soporte de Latinoamérica :
OPORTUNIDAD EN CDMX ASPIRACION PARA EL SECTOR EN CDMX

" Sector consolidado en COMX I Convertir a CDMX en uno de los MAYORES HUBS DE

— Representa el 10% del PIBe | B SOPORTE EMPRESARIAL de Latam

— Genera el 19% del empleo formal en la ciudad (684 : R

mil empleos) | o Incrementar la participacion de empleo del sector

* De la poblacién total, el 47% estudié carreras en en un 5:10% [a qUe representaria una creacion de

ciencias sociales, que se ajusta a las necesidades de ~34-68 mil nuevos empleos

empleo en el sector

— Poblacion joven de entre 15 y 29 afos que podrian
realizar estos trabajos

— La CDMX es la #1 en el pais con un indice de
manejo del inglés del 55%!

* Alta oferta de servicios educativos a través de
institutos tecnoldégicos en comparacion con otras
entidades federativas

— 12 Institutos Tecnoldgicos operan en CDMX y la
mayoria en la zona oriente?

— Es la ciudad #2 en el pais con mayor oferta de
instituciones de educacion superior con 4602

* 150 headquarters en la CDMX que representan una
fuerte demanda potencial por servicios empresariales

1EF English Proficiency Index EF EPI
2Secretaria de Educacién Publica (SEP): Sistema Nacional de Informacién de Estadistica Educativa, 2016

FUENTE: The Economist Intelligence Unit, Banco Mundial, INEGI PEA




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 3 - Servicios soporte empresarial: atraer inversiones al sector pasa por impulsar 3 dimensiones
y 6 palancas (1/2)

Plan de accién de alto nivel para el sector

Aspiracion

Convertir a
CDMX en uno
de los

mayores hubs
de servicios

de soporte de
Latinoamérica

FUENTE: Gartner , entrevistas a expertos

Dimensiones  Palancas Iniciativas Ejemplos jugadores clave
Creacion de = Desarrollar distritos especializados que alberguen centros de
distritos servicios empresariales A‘f ENNTO
especiales — Zona oriente resultaria idénea ya que existe una poblacion de 1.3

millones de habitantes y poca actividad econdémica, en especifico, P Teleperformance
la alcaldia de Iztapalapa

— Buscar donacién de predios de Gob. Federal (CFE o a través del
INDAABIN) o del Gob. CDMX (edificios subutilizados) para crear

-
firsftsource

los distritos
- Mejora de la = Conectividad para evitar que la gente salga de esa zona a sus
Servicios : -
infraestructura lugares de trabajo:

especiali-
zados

— Los trayectos de la futura linea de Cablebus en Iztapalapa pueden
ser la guia para delinear posibles zonas donde se puedan
establecer potenciales empresas de BOP o0 ITO SYKES@

= QOtorgar servicios basicos con mayor calidad:

(%)
— Llevar a cabo convenios de colaboracion con CFE Distribucién SI-rEL
region Valle de México Sur para mejorar la calidad del servicio N
eléctrico, a través del reforzamiento de las subestaciones donde se alorlca
establezcan los distritos EXL

— Reforzar el sistema de agua en la zona a través de acuerdos con el 55 WERT, HOW,

SACMEX M TaskUs

L)
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS
1 3 - Servicios soporte empresarial: atraer inversiones al sector pasa por impulsar 3 dimensiones
y 6 palancas (2/2)

Plan de accién de alto nivel para el sector

Aspiracion Dimensiones Palancas Iniciativas Jugadores clave
Impulso al = Atraer jovenes en busca de empleo a traves de los centros - .
2cni itari W0 S ... . | SECRETARIADETRABAJ
talento técnico comunitarios PILARES W ‘/Q aumoseseics |y FOMENTO AL EMPLEO

= Mantener capacitacion especializada a través del ICAT en
programas de contabilidad, atencion al cliente, servicios IT en la
nube y bilingtiismo de alto nivel que es la demanda mayor para |CA‘|’ TTUTODECBACTACON
estos servicios PARA £ TRABAJO

Talento

Humano Impulso al

bilinglismo _ : : .
— Una vez obtenido una oportunidad de trabajo a través de
_ PILARES, la persona puede recibir la capacitacion en el ICAT o RILHRE&
Convertir a en la empresa contratante para evitar alta rotacion TR, S
SR Le Incentivos ala = Crearincentivos fiscales para la creacion de distritos
de los inversion especializados
mayores hubs — Apoyo en la compra de softwares y paquetes computacionales FONDESO

HUESTRO PROYECTOD ES TUENFPFRESA

de servicios
de soporte de

especificos para el desarrollo de una empresa de este sector
— Apoyo en los tramites para conexion a servicios basicos como

Latinoamérica B Ambiente telefonia, agua, luz
de — Apoyos por parte del El Fondo para el Desarrollo Social de la S CEDECO
negocios Ciudad de México (FONDESO) para poder equipar la empresa SI%SAEDRSEOMDEEIEQ

— Deducciones de hasta 150% para capacitacion de empleados
relacionados con el sector

Facilidad = Crear ventanillas Unicas para este sector en la SEDECO:

regulatoria — Dar seguimiento de inicio a fin en la constitucién de la empresa
con personal especializado —

1 Business Process Outsourcing (BPO) 2 Information Technology Outsourcing (ITO) 49




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 3 - Servicios de soporte empresarial: existen varios ejemplos internacionales que pueden servir de

inspiracion a la CDMX

CIUDAD

Costa Rica

. Marruecos

" Madagascar

DESCRIPCION

IMPACTO

3er pais en LatAm con mayores servicios de soporte
empresarial

Se ha logrado consolidar a partir de una estrategia
nacional de potenciar el talento humano, generar costos
laborales competitivos, mayor conectividad y crear una
Agencia de Promocion de Inversiones (CINDE)

Incentivos fiscales (descuento al impuesto sobre la
renta a personas fiscales y morales) para compafias
gue se establezcan dentro de las zonas especiales para
el desarrollo de servicios de soporte

Bajos salarios y dominio del francés ayudaron a laisla a
desarrollar un potente sector de BPO, especialmente en
atencion a clientes

Crecimiento del sector especialmente tras 2014, al
superar crisis politicas

120 compafias
60 mil empleos

45 nuevos sitios 0 zonas especializadas
15 a 20 mil empleos

4 localizaciones en zonas especializadas
7 grandes empresas presentes
2 mil a 4 mil empleos
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS
1 4 - Sector comercio al por menor: aspiramos a que la CDMX sea una de las ciudades con mayor @
desarrollo del comercio electréonico de Latinoamérica 4

OPORTUNIDAD EN CDMX ASPIRACION PARA EL SECTOR EN CDMX

* Sector consolidado en CDMX

Lograr que la CDMX sea la una de las ciudades de

— Participacion del PIBe del 8.1% Latam con MAYOR DESARROLLO DEL COMERCIO

— 2° mayor creador de empleo de CDMX (16% del total) ELECTRONICO

* ~208 mil comercios al por menor (~87 mil de alimentos y ~4 |
mil de autoservicios)! CDMX que adn presentan baja o Duplicar el porcentaje de ventas de comercio
digitalizacion y escala ' electrénico con respecto al total de ventas de

* México es el 2° mercado de comercio minorista mas comercio minorista
grande de Latinoamérica, con una tasa de crecimiento que
se espera incremente de 1.9% a 2.3% en 2022
— El mercado minorista de alimentos crecera 1.4% gracias
a los formatos enfocados en conveniencia

— El mercado minorista no-comestible crecera 1.7%
gracias a la oferta de crédito en sucursales y la mayor
disponibilidad de marcas internacionales

— El comercio fuera de tiendas crecera 11% gracias al
comercio electronico

* Amplia poblacién de jévenes de entre 15y 29 afios de edad
en busqueda de empleo

* Poblacion total con trabajo formal y poder adquisitivo asciende
a 3.4 millones y cuentan con un salario promedio diario por

encima de la media nacional de 469 pesos

1 Estos comercios al por menor representan el 44% del total de unidades econdémicas en toda la CDMX

FUENTE: Euromonitor — México, investigacion de prensa. INEGI: Directorio Estadistico de Unidades Econdmicas. Secretaria del Trabajo y Previsidn Social:




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS
1 4 - Sector comercio al por menor: las acciones para promover la inversion deben centrarse en 5 @
dimensiones esenciales para impulsar el sector (1/2) 4

Plan de accion de alto nivel para el sector

Aspiracion Dimensiones Palancas Iniciativas Jugadores clave

Mecanismos = |Lanzar mecanismo de incentivos para comercios que se formalicen

parala
digitalizacion y
formalizacién

y comiencen a ofrecer comercio electronico, incluyendo acceso a
préstamos, subsidios y devoluciones fiscales
Desarrollar alianzas con plataformas de comercio (web y apps)

Fomento de para establecer programas de digitalizacion de la cadena de valor
la adopcion
tecnologica N T
Apoyo en Establecer programas de apoyo a pequefios comercios para otorgarles amazon Rappi
Lograr que capacidades las capacidades minimas necesarias para establecer una B o &
CDMX sea presencia digital (paginas web, plataformas de pago, marketing V=3

unade las
ciudades con

mayor
desarrollo del
comercio
electrénico de
Latinoamérica

digital, etc.)

Alibaba.com

Impulso de
lainclusién
financiera

Asociacion con
instituciones
financieras

Mejora de la
educacion
financiera

FUENTE: OECD, Banco Mundial, MDRC, Bill & Melinda Gates Foundation

Establecer un programa junto con las entidades financieras -

privadas para desarrollar productos financieras para familias de bajos e i

ingresos, ofreciendo la CDMX garantias colaterales para limitar riesgos Ei‘*,
Establecer alianzas con la banca de desarrollo (y triangulando con el BANCOIVEXT
sector privado) para desarrollar productos adecuados a familias

vulnerables

)

International
Finance Corporation
WORLD BANKGROUP

Desarrollar campanas sencillas de radio y TV enfocadas en @IFC
poblaciones de las Alcaldias de CDMX con menor inclusion+

Establecer alianzas con asociaciones locales y fundaciones para BBVA
hacer educacion financiera sobre el terreno en zonas especificas -

Incluir elementos de formacidon en educacion financiera en los amp;am’;
curriculos escolares
Fortalecer la feria anual de inclusion financiera organizada por el —
Gob. CDMX, Gob. Federal y la ABM 52




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS
1 4 - Sector comercio al por menor: las acciones para promover la inversion deben centrarse en 5 @
dimensiones esenciales para impulsar el sector (2/2) 4

Plan de accion de alto nivel para el sector

Aspiracion Dimensiones Palancas Iniciativas Ejemplo jadores clave
Facilidad = Palancas suaves: optimizacidén horas de traslado, carga y descarga
Impulso a la logistica para utilizando analisis de “big ,data” o
ST entrega en = Palancas fuertes: creacion de zonas logisticas, zonas de
logistica tiempo y forma estacionamiento especiales para reducir costos de traslados _
o " Bingo
= Promover la flexibilizacién de las horas permitidas para la entrega de REREF
productos, habilitando y promocionando la entrega nocturna
Lograr que Privacidad y * Impulsar un marco regulatorio equilibrado que proteja la data
CDMX sea uso de data propietaria personal pero que no suponga una carga innecesaria para el
del desarrollo del sector
uha defas * Plan para estructuraciéon, acceso y uso a open data tanto de bases de
ciudades con Q§ Regulacion dato publicas como privadas, con la debida proteccion a la informacién
mayor SCLCCL N 00000 persomalsensible
desarrollo del Fortalecimiento = Desarrollar, en conjunto con el sector privado, un marco legal fortalecido
comercio de la de laley de ciberseguridad y en especifico emitir las regulaciones
electrénico de ciberseguridad secundarias que contemplen sectores especificos
LELINEENTE Gl Aumento dela = Concientizar sobre los beneficios del comercio electronico, reduccion
confianza de de tiempos, costos y calidad del servicio
: usuario » Realizar campafias de generacion de confianza sobre el uso del
Mentalidad : L. : : :
; comercio electronico: i) lanzamiento de sello de calidad que valide
del usuario , : ) L - o
Promocién y seguridad y calidad de los servicios, ii) campafas de alfabetizacion
difusién acerca de las leyes de proteccion al consumidor en medios digitales,
redes sociales, canales de television y espacios institucionales —

FUENTE: OECD, Banco Mundial, MDRC, Bill & Melinda Gates Foundation 53




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 4 - Sector comercio al por menor: existen varios ejemplos internacionales que pueden servir de @
4

inspiracion a la CDMX

CIUDAD

Colombia.
Empresa Rappi

China.
Empresa
> Bingobox

- Nueva York.
-~ Empresa
# DeptStores

Peru.
Al6 Bodega

DESCRIPCION

IMPACTO @

= Exito gracias a su amplio catalogo de productos
y servicios que ofrece llevar, diferenciandose de
otros que estaban especializados

" Tienda de conveniencia 100% automatizada que
usa reconocimiento facial para reconocer
clientes y mercancia adquirida, asi como apps
de pago

" Tiendas departamentales que combinan
servicios, y venta de comida, con categorias de
productos (p.ej., ropa de caballero y cafeteria)

® Permite a los usuarios pedir un articulo de una
“tiendita” en un radio de 1 km

" Ventas de US 4 M al mes
" 460 empleados en corporativo
® +30,000 repartidores

" US 15 M de fondos por inversores
® 500 tiendas en 2 ainos

® 50-70% de ventas son de
productos

® +50 tiendas

= 7 mil transacciones al dia
® 5,000 bodegas disponibles

FUENTE: Rappi - caso, Bingobox Retail Insight 2019, Bingobox — Asia Distribution and Retail 2017, Experimental and concept stores in NYC 2019, Alo Bodega caso 54




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 5 - Sector servicios financieros: aspiramos a que CDMX sea el mayor hub de Fintech de
Latinoamérica >

OPORTUNIDAD EN CDMX ASPIRACIN PARA EL SECTOR EN CDMX

= Sector de peso y estable en CDMX, siendo el sector Convertir a CDMX en el MAYOR HUB DE FINTECH
economico de mayor tamafo en la ciudad (12% PIBe) de Latinoamérica

= Proyecciones de crecimiento del sector del 8.7% CAGR
para los proximos 6 afios

o Manejo de activos (16.8% CAGR 2017-2025)
o Banca minorista (8.8% CAGR 2017-2025)
o Banca corporativa (8% CAGR 2017-2025)

= Bancos locales mexicanos reflejan un buen
desempeiio, habiendo crecido mas en ingresos que los
bancos internacionales desde 2010

= Cambios en la regulacion financiera (Ley Fintech) abren
una oportunidad para el desarrollo del sector Fintech,

= Sector Fintech México es numero 2 en Latam?
o 500 plataformas ya presentes en México — 50
o USD 30 MM de pagos digitales en el pais

o CDMX es lugar idéneo para Fintech por cercania a
reguladores, acceso a capital y tamano de mercado

1 Ranking BID-Finnovista 2018

o Superar a Brasil en el ranking BID-Finnovista

o Llegar alas 200 empresas operando bajo la
nueva Ley Fintech (50 en la actualidad)




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 5 - Sector servicios financieros: el plan de accidn preliminar implica impulsar Fintech actuando

en 4 dimensiones (1/2)

Plan de accién de alto nivel para el sector

Aspiracion Dimensiones  Palancas Iniciativas Ejemplos jugadores clave
Impulso a la = Aprobar un modelo regulatorio “sandbox” que permita a las empresas
facilidad Fintech probar sus modelos de negocio innovadoras en un ambiente . MEXICO HACIENDA
regulatoria libre de riesgos
= Adoptar un enfoque de mejora continua de la regulacién secundaria B‘
de la ley Fintech para facilitar el desarrollo de empresas del sector /&;V\ COMISION 1 \
. = Facilitar el impulso a la banca abierta (open banking) mediante una N/ 555 BANCO=MEXICO
Q;nblente regulacion equilibrada y sin sobre-proteccionismos
Convertir a la negocios !=>Ianesf de = Ofrecer incentivos fiscales a empresas Fintech que se asienten en iaﬁha“ @ robinhood
incentivos a la CDMX -
CDMXen el inversion = Ofrecer incentivos a la investigacion para Fintech que lleven a cabo &Dataminr 3
mayor hub de sus proyectos de R&D en CDMX oscar 1
Fintech de = Desarrollar un programa acelerado para generar redes de conexion e
Leter entre start-ups, universidades y asociaciones financieras @ PLAID | wefox
Multiplicacién = Establecer un fondo, en colaboracion con el sector financiero, para el SoftBank
de fuentes de financiamiento y desarrollo de start-ups de Fintech _
financiacion = Desarrollar un esqguema de minoracion de riesgos para atraer a = FOUNDERS FUND
Acceso a firmas de capital riesgo hacia la financiacion de Fintech 500 startups
capital = Establecer asociaciones con la banca de desarrollo para desarrollar Ribbit
mecanismos de financiacion para start-up de Fintech ACCEL
= Disefiar lineas de crédito preferente para Fintech a través de la PARTNERS
SEDECO — SeayaVenfures =

FUENTE: 2018 FinTech VC Investment Landscape, Fintech: América Latina 2018: Crecimiento y consolidacion — BID, 56




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS
1 5 - Sector servicios financieros: el plan de accidn preliminar implica impulsar Fintech actuando
en 4 dimensiones (2/2)

Plan de accién de alto nivel para el sector

Aspiracion Dimensiones Palancas Iniciativas Ejemplos jugadores clave
Impulso al = Establecer en conjunto con instituciones académicas y el sector
conocimiento financiero programas especializados del mas alto nivel en finanzas
financiero y sus distintos sub-sectores
Impulso a = Promover el establecimiento de academias de codificacion para W KHANACADEMY Abillchush
o - . My,
ST ?gbl!ldades formar a personas en habilidades técnicas de forma acelerada ©) Code School 5,96\ SR¢2
écnicas
HACK
[code]cademy @ REACTOR
Convertir a la Impulso al = Establecer en conjunto con academias de lenguaje y el sector @ Desstrssery e
CDMX en el bilingtismo financiero programas de formacion en inglés financiero Eighish ©
especializado ¢® inlingua
mayor hub de = Fomentar la aparicién de nuevas academias de idiomas v s e [ Borlitz
Fintech de T
Latam Mejora de la = Armar un grupo de trabajo publico-privado, con representantes clsco && Microsoft
ciberseguridad  federales, de la ciudad, del sector financiero y del sector TIC, para ==== 7
impulsar una estrategia de ciberseguridad (USD 5.5 billones USD de ===27= CYBERARK
costo incurrido por culpa del cibercrimen en México 2016) Q) Firsave

Habilita- R

dores Desarrollo de = Mejorar las conexiones de banca ancha fijas, expandiendo la red de
infraestructura fibra 6ptica en CDMX
= Mejorar las conexiones de banda ancha movil, impulsando los puntos
de acceso wi-fi por la ciudad e invirtiendo en la ampliacion de

cobertura 4G —
57




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 5 - Sector servicios financieros: existen varios ejemplos internacionales que pueden servir de
inspiracion a CDMX

CIUDAD DESCRIPCION IMPACTO
Londres — “city” ® Mayor centro financiero internacional y mayor = 71 billones en export. finan.
financiera generador de rigueza y empleos de alta calidad del = 370 mil empleos
pais
= Exito de la “city” anclada en disponibilidad de
talento especializado, ambiente regulatorio y de
negocios favorable, sistema judicial eficiente y
conectividad internacional
~ Chicago — ® Mercado de opciones y futuros mas grande del = +400 centros corporativos
-#%7, mercado de mundo, gestionando 3 billones de contratos al afio = 3 mil empleos sélo en el mercado y
- “——/‘“ derivados (CME) =" Raices histéricas financieras consolidadas por 45 mil empleos totales relacionados
7. omibi apuesta pro el sector y consolidacion a través de con derivados
grandes grupos
’L"j’g Atlanta — capital ®" Hub internacional de Fintech, especialmente en = USD 5 trillones en pago procesados
*1 mundial de Fintech procesamiento de pagos (70% de pagos al ano
electrénicos mundiales pasan por Atlanta) = 38 mil empleos credos en el Estado
= Gran ejemplo historico de colaboraciones publico- de Georgia vinculados al sector

privados para desarrollar el sector

® Acceso a talento e infraestructura de calidad bases
de su éxito

58




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 6 - Sector salud e investigacion farmacologica: aspiramos a que CDMX tenga un corredor de
salud y economia del cuidado enfocado en ensayos clinicos comparable con los mejores

OPORTUNIDAD EN CDMX ASPIRACION PARA EL SECTOR EN CDMX

= Amplia infraestructura meédica existente: | Crear en CDMX el CORREDOR DE SALUD Y
— 211 centros de salud publicos ECONOMIA DEL CUIDADO enfocado en ENSAYOS
_ 17 clinicas especializadas CLINICOS y ATENCION MEDICA especializada
— 300 mil plazas para atencién de primer y segundo nivel comparable con los de economias desarrolladas
— Hospitales de alta tecnologia como el Centro Médico ABC | o 40 centros de investigacion y 200 empresas
y de investigacion médica como el Instituto Nacional de nuevas para 2024 (preliminar)

Nutriciéon

* 32% de laindustria farmacéutica se ubica en CDMX, la
mayor proporcion del pais

= ler lugar en numero de investigadores del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) en medicinay ciencias de
la salud (~1,500)

» Oferta de 13,000 graduados anuales en ciencias de la
salud y la vida de instituciones de prestigio como la UNAM,
Anahuac, UVM, ITESM, UP

= Poblacién vulnerable:

— Entidad con mayor proporcion de adultos mayores en el
pais (11%), con tasa de crecimiento de 3% anual

— 5.6% de la poblacién de CDMX tiene alguna discapacidad

FUENTE: 62 Informe de Gobierno de Secretaria de Salud CDMX, reporte “Industria Farmacéutica” de la Secretaria de Economia,
INEGI — Perfil sociodemografico de adultos mayores 2010, Censo de poblacién y vivienda 2010




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 6 — Sector salud e investigacion farmacoldgica: el plan de accidn preliminar implica impulsar tres
dimensiones clave para impactar la aspiracion

Plan de accién de alto nivel para el sector

Aspiracion Dimensiones Palancas Iniciativas Jugadores clave
Generar = Determinar zonas de la ciudad para crear clisteres ;.,é;gﬁgag%
. ~ . . . , , . ., L7 Iy
Disefiar el identidad del = Promocionar sello del cluster como garantia de innovacion y ] S RETa
claster cluster excelencia en servicios del cuidado <J'\> DE GERIATRIA

Crear en
CDMX un
corredor de
saludy
economia del
cuidado

enfocado en
ensayos
clinicosy
atencion
médica
especializada

Investiga-
cion

farmacolo-
gica

Adecuar marco =
regulatorio para

llevar a cabo .
ensayos clinicos
de forma .
eficientey
segura

Vincular actores =

Fomentar la -
incorporacion de
talento -

FUENTE: ISSTE e IMSS - Anuarios estadisticos 2018, Investigacion de prensa

Aqgilizar el proceso de aprobacion de ensayos clinicos para tener
tiempos comparables con economias como Singapur
Establecer, en coordinacion con el IMPly COFEPRIS, el marco de
proteccion de propiedad intelectual mas riguroso de Latam.

Dar acceso a informacion anonimizada de los centros de salud
publicos relevante para investigaciones clinicas

Crear alianzas entre hospitales publicos, centros de
investigacion e instituciones académicas para establecer:

— Politicas para el uso eficiente de recursos (i.e. compartir
espacios de investigacion, licencias de software, etc.)

— Lineamientos para implementar de forma colaborativa

Crear un programa de vinculacion para egresados de ciencias de
la salud con los centros de investigacion del cluster

Simplificar el proceso para que investigadores con grado SNI de
ciencias médicas y de salud desarrollen investigacion
independiente en el cluster

e

INSTITVTO-N-DE
CARDIOLOGIA
IGNACIO-CHAVEZ

_R
(K Kﬁhl]&
e
Hospital Angeles

) NOVARTIS

AstraZeneca

Silanes
‘-._——-’

aRMSTRONGE

ARMSTRONG LABORATORIOS DE MEXICO, S.A. de C.V.

L)
60




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 6 - Sector salud e investigacion farmacolodgica: el plan de accion preliminar implica impulsar tres

dimensiones clave para impactar la aspiracion

Plan de accién de alto nivel para el sector

Aspiracion Dimensiones Palancas Iniciativas Jugadores clave
Habilitar = Promover la inversion en estancias de cuidado, espacios de

Crear en infraestructura recreacion y opciones de movilidad para la poblacién mayor y/o proteus

CDMX un personas con discapacidad, especialmente en el area del claster 7o

corredor de = Rehabilitar estancias de cuidado existentes = MEDIX

saludy Crear incentivos * Dar becas PyMEs para start-ups de con enfogue en innovaciéon :

economia del para atraer start- tecnoldgica de cuidado de la salud (i.e. medidores cardiacos no ' “’ SkinVision

cuidado Economia ups de cuidado invasivos, glucémetros Iigac!os a aplicaciones en celular, etc.) para  pgpyion

enfocado en e Ee delasalud que se establezcan_en el cluster , _ @ i oud
= Vincular con hospitales y centros del clUster para pilotear o

ensayos tecnologia ﬂJANE

clinicosy e S e

., Generar » Aumentar la calidad y disponibilidad en la oferta educativa para
atencion o :
. recursos lograr la formalizacion de todos los cuidadores de salud
medica materiales y
especializada humanos

FUENTE: Business Insider, Investigacion de prensa
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 6 - Sector salud e investigacion farmacolodgica: existen varios ejemplos internacionales que pueden
servir de inspiracion a CDMX

CIUDAD DESCRIPCION IMPACTO
Boston ®" Hub con 480 compaiiias de biotecnologia, de las = USD 42 mil millones de inversion
— hub de cuales 277 estan desarrollando drogas = 192 mil empleos generados
biotecnologia terapéuticas, y hospitales de renombre, como el
MGH
. Singapur — " Ecosistema de I1+D+i en biomedicina, con el ® 40 centros de investigacion
< claster de sistema de aprobacion de ensayos clinicos mas = 12 mil empleos generados
//. biomedicina con rapido globalmente y las leyes de propiedad
% enfoque en intelectual mas estrictas
“.: ensayos clinicos
: Londres, Oxford y = Claster con la vision de que la tecnologia se ® 3,300 empresas
! Cambridge - desarrolle, fabrique y venda localmente. Abarca = 23 mil empleos generados
cluster de ensayos clinicos, investigacion biotecnoldgica,
desarrollo de manufactura de equipo medico y farmacéutica

tecnologia
médica

FUENTE: Moody’s Analytics, BLS , USPTO, EDB Singapore, A*STAR Annual Report 2016-2017, sitios web de Campus Biotech e institutos de investigacion, investigacion de prensa 62




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 7 - Sector industrias creativas: aspiramos a que CDMX cuente con el clister creativo mas
importante de América Latina

OPORTUNIDAD EN CDMX ASPIRACION PARA EL SECTOR EN CDMX

= Industrias creativas es un sector de alto potencial? CDMX sea el CLUSTER DE INDUSTRIAS CREATIVAS
— USD 2.25 trillones de ingresos en el mundo enfoc~ado en DESARROLLO DE VIDEOJUEGOS,
— 30 millones de trabajos generados i DISENO DIGITAL Y CREACION DE CONTENIDO
— USD 125 billones de ingreso en Latinoamérica AUDIOVISUAL mas importante de AMERICA LATINA

— 1.9 Millones de trabajos generados en al region | 1¢" lugar en empresas de desarrollo de
= México no solo es la capital cultural de América sino videojuegos en México y America Latina
gue cuenta con un sector creativo pujante

— 2°lugar en Latinoameérica en empresas de videojuegos

— Las exportaciones de bienes de diseifio aumentaron un
40% de 2005-2014 en el pais

= México cuenta con el mayor grupo de medios hispano
del mundo

— Grupo Televisa posee una conexion internacional de mas
de 50 paises y sirve al creciente mercado hispanohablante
de E.U.A. a través de Univision y Telemundo

» Hay extensa oferta educativa de instituciones con
especializaciones en disefio, tecnologia y arte, como el
INBA, CENTRO, IDEC, UNAM, Anahuac, etc.

1 Cultural times: The first global map of cultural and creative industries, December 2015 - EY

2 UNESCO Creative Economy Outlook - Mexico

3 Comparable con clisters en economias desarrolladas (Paris, Montpellier, Londres)

FUENTE: UNESCO Creative Economy Outlook - country profiles, Cultural times por EY, Industrias creativas y obras protegidas por el IMCO

70 estudios digitales?

200 empresas de giro creativo?




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 7 - Sector industrias creativas: el plan de accion preliminar implica impulsar al claster actuando
en 6 dimensiones (1/2)

Plan de accién de alto nivel para el sector

Aspiracion Dimensiones Palancas Iniciativas Jugadores clave
Incorporar = Asegurar ofertas de trabajo en el clister para egresados de las |l INBA
talento local academias digitales de CDMX mediante una bolsa de trabajo de =
industrias creativas g*‘“l\“\"“'««,c
Crear un programa de servicio profesional y social para los ’/\\\”/
Talento egresados de INBA, CENTRO, UDEC, etc. con empresas del cluster oo™
Impulsar la oferta = Involucrar a las empresas del clister en asesorar en el desarrollo ° CodeandoMeéxico

CDMX sea el
CLUSTER DE
INDUSTRIAS
CREATIVAS
mas
importante de
AMERICA
LATINA

Infraes-
tructura

Propiedad
intelectual

educativa de curricular de programas de disefio, creatividad y desarrollo
de software de universidades de la zona para aumentar la oferta de
talento especializado
Desarrollar Establecer vinculacion con empresas de espacios de co-trabajo
infraestructura (por ejemplo, WeWork), que son esenciales para incentivar redes
fisica creativas e
Crear Crear convenios con empresas de software especializado de
infraestructura disefioy desarroI,Io web para otorgar licencias como beneficio de " Adobe ?&!ﬂ"pbm
digital pertenecer al cluster
Adecuar marco Establecer un marco regulatorio que proteja la propiedad »> o
regulatorio intelectual de los bienes y servicios de industrias creativas a la anln‘!a
par con el de economias desarrolladas (Singapur, Estados Unidos), estu ©°
_________________________ considerando el comercio informal de bienes y servicios Tencent iR
Facilitar Crear un programa de acompafnamiento para guiar alas ACTIVISiON
acceso a empresas en el registro de propiedad intelectual ante el IMPI, Dﬂémﬁv NEXD
registros de PI incluyendo patentes —

FUENTE: UNESCO Creative Economy Outlook - country profiles, Cultural times por EY, Industrias creativas y obras protegidas por el IMCO, Newzoo 64




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS
1 7 - Sector industrias creativas: el plan de accion preliminar implica impulsar al claster actuando
en 6 dimensiones (2/2)

Plan de accién de alto nivel para el sector

Aspiracion Dimensiones Palancas Iniciativas Jugadores clave
Generarredes = Crear alianzas entre empresas de software, empresas = = a'nima
creativas audiovisuales, instituciones de disefo y arquitectura, etc. para S~ h
; Televisa estudios
establecer proyectos en conjunto con la CDMX om0
Conexién — EXxposiciones artisticas y culturales para promocionar la ciudad V{((
— Rehabilitacion de espacios con enfoque de disefio tvarteca @
— Concursos de disefio de videojuegos tematicos de CDMX abiertos
CDMX sea el al publico en general
CLUSTER DE Crear facilidades = Simplificar los tramites de permisos para llevar a cabo filmacién y = .

!

Ambiente parala actividad  exposiciones culturales en los espacios de la CDMX \ NETFLIX

INDUSTRIAS . Televisa tvazteca
creativa

CREATIVAS

Mapear cluster = Definir zona de Vallejo-I para desarrollar el cluster

» Evaluar necesidades de infraestructura (vialidades, servicios Design

publicos, acceso a banda ancha de internet) y crear iniciativas para Week
_________________________ satisfacerlas en el cortoplazo .

Consolidar sello = Consolidar el sello “Hecho en CDMX” o “Creador Chilango” en Mexico

Habilita- —marca “creado  festivales culturales MEXICO TERRITORIO CREATIVO
dores en CDMX” » Llevar a cabo campafas en redes sociales para promocionar sellos

Promocionar = Crear un Consejo de Industrias Creativas con los creadores mas
simbdlicos del pais, instituciones educativas y privadas
= Crear concurso anual de disefio, arte o cine con jurado de prestigio
= Impulsar que el Designh Week 2020 se lleve a cabo en el cluster
(500,000 visitantes) P

FUENTE: UNESCO Creative Economy Outlook - country profiles, Cultural times por EY, Industrias creativas y obras protegidas por el IMCO, Newzoo 65

mas
Importante de
AMERICA
LATINA




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 7 - Sector industrias creativas: existen varios ejemplos internacionales que pueden
servir de inspiracion a CDMX

CIUDAD DESCRIPCION IMPACTO

: " Hubs de disefio interior, videojuegos, publicidad,
Amsterdam moda y arquitectura con compafiias como EA
Games, Patagonia y 180 Kingsday

~ 300 empresas
~200 mil empleos

gL .0 Dublin — The " Hub con enfoque en crecimiento de empresas = 85 empresas
. -4 Digital Hub

digitales, tales como Amazon, Distilled Media
Group y MTT mediante redes en espacios de co-

1 mil empleos

trabajo
- Montpeliier ® Ciudad con un ecosistema creativo que incluye " 70 estudios
! desde empresas internacionales, tales como el = 2 mil empleos

gigante de videojuegos Ubisoft, hasta PyMEs
como Dwarf Animation

FUENTE: Moody’s Analytics, BLS , USPTO, EDB Singapore, A*STAR Annual Report 2016-2017, sitios web de Campus Biotech e institutos de investigacion, investigacion de prensa 66




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 Copenhague impulso la industria local y la inversidn extranjera a través de un cluster de
eficiencia energética

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS

Enfoque en sustentabilidad
= El cluster se desarrollo con procesos sustentables:
((‘ ’)) INFRAESTRUCTURA — Gestion de la energia durante la construccion y en 11000
/& VERDE la operacion
— Infraestructura de carga de vehiculos eléctricos
— Integracion de las TIC

Nuevos
puestos de
trabajo

Una red inteligente

: . . Empresas
= Para cumplir con los objetivos de sustentabilidad, se P

MONIOREC S implemento un sistema de monitoreo y control de area preslentes &

. CONTROL amolia el cluster
“2—\ INTELIGENTE pla | o

= Se requirio inversion en medidores inteligentes y la

fabricacion de una red de distribucién
Colaboracién publica, privada y académica Nuevas
; = El gobierno proporciono tierra para el clister y alianzas
?# égmgl\gﬁiiACION desarrollo politicas fiscales para atraer talento entre IPy
u = Los institutos de investigacion facilitaron laboratorios centros de

= Lainiciativa pnya_da c'olaboro con tecnolog!a, | investigacion
productos de eficiencia energética y financiamiento

FUENTE: Sitio web Copenhaguen Cleantech Cluster 67




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 Londres desarrolld, junto con Oxford y Cambridge, un cluster de innovacion farmacéutico <
con enfoque en ensayos clinicos ay

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS

El triAngulo dorado
= Londres, Cambridge y Oxford, conocidos como el

fecundacion

A~A ALIANZAS ENTRE triangulo dorado, se unieron para crear un cluster de In vitro en €l
M SECTORES ciencia y tecnologia médica mundo
= La colaboracion incluyo a los gobiernos municipales, _
hospitales universitarios y gigantes farmacéuticos Premios
Region que convierte ideas en tecnologia Nobel han
= La vision es que la tecnologia se desarrolle, fabrique y colaborado
ENFOQUE EN venda localmente
TODA LA CADENA = El ecosistema abarca ensayos clinicos, investigacion PyMEs
biotecnologica y desarrollo, manufactura de equipo exitosas a

medico y fabricacion farmacéutica partir del

L . , o _ ecosistema
Combinacion de incentivos publicos y privados

= El gobierno facilito la colaboracion digitalizando
Q}) FINANCIAMIENTO registros, protegiendo patentes, disminuyendo el
impuesto a sociedades y creando fondos emp,resas il
universitarios y de emprendimiento el cluster
= Laindustria privada atrajo inversores angel

FUENTE : Investigacion de prensa, sitios web de Campus Biotech e institutos de investigacion, entrevista de expertos




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 Paris establecio el campus de start-ups mas grande del mundo para fomentar una cultura ('
innovadora y emprendedora

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS

Estacion F

= Una antigua estacion de tren que ha sido
transformada en un campus de startups con mas de
30 programas dedicados, 100 incubadoras, 10.000
startups y alberga “Le Cargo”, el mayor centro de
innovaciéon de Europa

Tasa de
0
9% desempleo

s 1l,

-Q- EMPRENDIMIENTO

HEC . . ) Clasificacion
= La escuela de negocios internacional de Paris ha e,
— || ACCESO establecido un centro de emprendimiento en del indice
—I| DIGITAL asociacion con las principales empresas francesas _9|0b3| d.e,
(por ejemplo, L'Oreal) Innovacion

Comience su negocio en 5 dias

= E| tiempo que se tarda en fundar en Francia se ha I sion
o FACILIDAD reducidF:) aq3 = dias extranjera
O- REGULATORIA ' directa como

% del PIB

FUENTE: Foro De la Cultura de las Ciudades Mundiales, revista especializada “bombing science”




Para cumplir estos objetivos, se plantea una estrategia de atraccion de inversiones anclada en seis ejes,
dos verticales, tres transversales y un habilitador

? POLOS

DETONACION DE @
REGIONALES

70




DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 La CDMX tiene el potencial para detonar el desarrollo econdmico y social a través
de distintas intervenciones en tres tipos de polos regionales

La escala e impacto de las
intervenciones variara en

TIPOS DE POLOS  DESCRIPCION TIPOS DE INTERVENCIONES funcion del contexto social
y econdmico de la zona
QQOMOVQ? . Zongs de _alto desarrollo y at_ractivo * |Impulsar grandes proyectos de infraestructura
, ‘ patrimonial en donde la prioridad es: = Promocionar zonas como nuevos corredores comerciales
= ‘L — Impulsar proyectos de alto valor agregado o habitacionales
' — Consolidar los polos como iconos de la = Promover iconos histéricos y culturales de la ciudad
ciudad mediante campafias publicitarias nacionales e
— Promover los atractivos actuales y generar internacionales
nuevos
?,\“TA“Zq = Zonas de a_cti_vidad econOmica en declive en * Vincular iqdustria, f[ecnologl'a y conocimiento para generar
R donde la prioridad es: redes de innovacion y empleo
— Regenerar el ecosistema industrial ya = Desarrollar sistemas de incentivos regulatorios y monetarios
existente

para generar clisteres
— Atraer industrias innovadoras y verdes

* |mplementar iniciativas de modernizacion de la
— Reconvertir zonas de la ciudad en distritos

infraestructura de telecomunicaciones

innovadores
\\s\CLUI/? * Zonas con altos niveles de pobrezay = |nvertir en infraestructura basica, movilidad verde y
desempleo en donde la prioridad es: conectividad
— Crear oportunidades en zonas marginadas = Desarrollar paquetes de incentivos para atraer industria
— Cerrar la brecha de exclusion a colectivos privada
vulnerables

= |ncrementar vinculacion comercial con la mancha urbana

— Generar empleos formales , . :
= Aprovechar recursos ecologicos y culturales existentes
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DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 Se identificaron preliminarmente 12 polos regionales
de alto impacto potencial

Alcaldias de CDMX por polos regionales

@ Polos a promover
9 Polos arevitalizar
9 Polos aincluir

Cuauhtémoc

Azcapotzalco o [ . Gustavo
Vallejo-i A. Madero
Miguel 9 mpa
Hidalgo * N
Bosque Tacubaya9 Cgr?tro o Venustiano
o—— Carranza
Chapultepec @ Histérice
9‘ ’
enito Corredor
uarez e - .
Alvaro | Chapultepe Ermita Iztacalco
Obregon peep 9Zaragoza
Cuajimalpa ——F—— |ztapalapa \
de Morelos Coyoacan 9 /
Festivales
Corredor de salud ,
Tlahuac

Ecoturismo

La Magdalena
Contreras

Xochimilco

/
r/j

Comercioe
agricola

Tlalpan Comercio

agricola

Milpa alta

NO EXHAUSTIVO

Lista preliminar de polos regionales

Promover
1 Plan residencial para el Centro Historico
2 Ampliacion del Bosque de Chapultepec

3 Construccion del Corredor Chapultepec — Zona
Rosa

Revitalizar

4 Cluster de innovacién en manufactura y de industrias
creativas en zona industrial Vallejo

5 Corredor de salud y de economia del cuidado en
Tlalpan

Incluir

6 Rehabilitacion de plaza Ermita Zaragoza en
|ztapalapa

7 8 Desarrollo de vivienda en Col. Atlampa y Tacubaya
9 10Comercio agricola local en Milpa Alta y Xochimilco
11 Ecoturismo en La Magdalena Contreras
12 Festivales culturales en Tlahuac




DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 1 - Plan residencial para el Centro Histdrico

DESCRIPCION TIPO DE POLO

= Transformar el Centro Histérico en una zona atractiva = Promover

pararesidir, aprovechando la infrautilizacion del espacio
disponible y la baja densidad poblacional existente

INICIATIVAS POTENCIALES
Facilidad regulatoria para desarrollo del Centro

Reevaluar las vocaciones de uso de suelo y el marco regulatorio general de suelo para
facilitar la inversion en el Centro, tanto en vivienda como en actividades comerciales y
econdémicas

Establecer una pasarela de atencidn prioritaria para tramites y licencias relacionadas
con la inversiéon en vivienda o comercial en el centro, incluyendo atencion prioritaria en
registro de propiedades

Impulsar programa de rehabilitacion y recuperacién de edificios y zonas de abandono

Fomento de la vivienda social

Poner en marcha programas de construccion de vivienda social y popular-.media,
ofreciendo incentivos a las empresas para que los desarrollen

Establecer alianzas publico-privadas con desarrolladores para canalizar fondos
hacia el impulso de la infraestructura y la vivienda social en el centro

Poner un marcha un programa de incentivos al arrendamiento de vivienda en el
Centro que fomente el alquiler en la zona

CONDICIONES NECESARIAS

= Mejorar la seguridad publica
= Llevar a cabo proyectos de infraestructura vial para incrementar accesibilidad
» Mejorar la oferta de servicios para incrementar el atractivo residencial de la zona centro

FUENTE: Plan de inversion para el crecimiento y desarrollo de la CDMX 2019, Foro Vivir el Centro, investigacion de prensa

OTROS SECTORES IMPACTADOS

ALCALDIA

= Cuauhtémoc

SECTORES A IMPULSAR

D &

= Construccion — vivienda e infraestructura
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DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 2 — Restauracion y conexion de las distintas secciones del Bosque de Chapultepec

) ALCALDIA
DESCRIPCION TIPO DE POLO

* Restaurar 105 hectareas para llevar a cabo la * Promover = Miguel Hidalgo
propuesta ecoldgica, deportiva y cultural del Bosque

de Chapultepec SECTORES A IMPULSAR

INICIATIVAS POTENCIALES
Complementar las acciones ya anunciadas por el Gobierno de la Republica y el de la CDMX:
* Renovar la Seccion lll con espacios deportivos publicos y recreativos
— Construccion de campos de béisbol, tenis, futbol, 1er campo de golf puablico en el pais
— Reactivar parque acuatico de la zona para recreacion de nifios y nifias
— Abrir al pablico el Deportivo del EMP para realizar actividades deportivas
* Desarrollar conectividad entre las 3 secciones del Bosque = Construccion - Infraestructura y
— Crear circuitos de bicicletas periféricos conectividad
— Crear un circuito de transporte eléctrico publico (tipo trenes eléctricos) :
— Otorgar concesiones a empresas para que el servicio de renta de bicicletas y trenes
* Generar espacios y actividades culturales para promocionar productos regionales
— Crear ferias periodicas por Entidades Federativas que pueden ser invitadas
— Generar promocién y venta de productos de artesanias, comida, textiles de la zona de
manera formalizada
CONDICIONES NECESARIAS
* Invertir el desarrollo de servicios publicos — electricidad, agua y gas, sobre todo en
Seccion I
* Llevar a cabo proyectos de infraestructura vial sustentable para incrementar el acceso a
las zonas
* Generar estacionamientos masivo de autos, bicicletas, motocicletas, para la periferia del
sitio 2




2

DETONACION DE POLOS REGIONALES

3 — Construccion del Corredor Chapultepec — Zona Rosa

DESCRIPCION TIPO DE POLO

* Generar un corredor comercial, gastronémico y * Promover

cultural que conecte dos zonas de alto impacto
economico, como son las Colonias Roma, Juarez y
Cuauhtémoc con el corredor Reforma

INICIATIVAS POTENCIALES

Revitalizar el entorno de inmuebles en la periferia del corredor
— Crear espacios de competencia para presentar proyectos inmobiliarios estratificados para grupos
— Generar nuevos servicios de alojamiento tradicionales o a través de medios digitales
— Incentivar la creacion de un corredor gastronémico y cultural
o Generar concursos entre jévenes recién graduados de estudios de gastronomiay artes para
generar sus espacios dentro del corredor
o Otorgarles apoyo a través del ICAT (capacitacion en creacion de negocios) y acceso al FONDESO
(préstamos para arrancar negocios)
Mejorar movilidad peatonal y de vehiculos
— Reubicacion de carriles, guarniciones, banquetas, relocalizacion de drenajes, sefializacion vertical y
horizontal, mobiliario urbano y semaforizacion
- Crear un concurso publico para generar el proyecto de revitalizacion
— Reuvitalizar los carriles exclusivos de bicicletas
— Crear vias especiales para peatones
— Mejorar vegetacion e iluminacion del camellén
— Fines de semana incluir el corredor dentro del circuito de bicis dominical y conectarlo con Av. Reforma

CONDICIONES NECESARIAS

Mejoramiento marco normativo para uso de suelo

Vinculacion con patrimonio inmobiliario para analizar esquemas de inmuebles, con contraprestacion justa
Invertir en el desarrollo de servicios publicos: electricidad, agua y gas en las zonas. Crear convenio de
colaboracion con la CFE para que lineas eléctricas sean subterraneas

Desarrollar paguetes de incentivos para restaurantes, comercios y hoteles

OTROS SECTORES IMPACTADOS

ALCALDIA

= Miguel Hidalgo
= Benito Juarez

SECTORES A IMPULSAR

D &

= |nfraestructura y conectividad




DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 ' 4 — Zona Industrial Vallejo

DESCRIPCION

= Crear un cluster de innovacion en manufactura e
Industrias creativas para revitalizar la zona industrial

existente en el area

INICIATIVAS POTENCIALES
Ampliar vision del cluster

TIPO DE POLO

= Revitalizar

= Formalizar dentro de la vision de Vallejo-l el componente de industrias creativas, tales
como desarrollo de software, arte y disefio digital, dibujo computarizado, etc. para

contribuir en el ecosistema de innovacion

Atraer empresas de manufacturera verde y energias renovables

= Conceder incentivos fiscales a industrias verdes por impacto en indicadores
ambientales y derrama de tecnologia a la industria existente en la zona

= Crear una alianza con laindustria verde para implementar su tecnologiaen el
cluster en cuanto a generacion de energia, manejo de agua y aprovechamiento de

residuos
Fomentar innovacion en la zona

= Crear un centro de innovacion tecnolégica compartido para que la industria e
instituciones educativas aledafias con enfoque en ciencias puedan colaborar en el

desarrollo de tecnologia

= Establecer una oficina del IMPI en el clUster para eficientizar el registro de patentes

CONDICIONES NECESARIAS
= Mejorar la seguridad publica

= Llevar a cabo proyectos de infraestructura vial para incrementar accesibilidad
= Mejorar la oferta de servicios publicos, incluyendo conectividad a internet

FUENTE: Plan de inversion para el crecimiento y desarrollo de la CDMX 2019, Foro Vivir el Centro, investigacion de prensa

ALCALDIA

= Azcapotzalco

SECTORES A IMPULSAR

OTROS SECTORES IMPACTADOS

= Construccion — infraestructura
= Movilidad — transporte

Proyectos de
infraestructura

Estrategia de
desarrollo
industrial

Calidad de vida

L f y mejoramiento
% urbano

VALLEJO-i

Educacién,
capacitacion e
investigacion

Gobernanza y
financiamiento

Planeacién
territorial
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DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 5 - Corredor de salud y economia del cuidado en Tlalpan

) ALCALDIA
DESCRIPCION TIPO DE POLO

= Consolidar clUster de investigacion sanitariay » Revitalizar = Tlalpan

SECTORES A IMPULSAR

farmacoldgica enfocada en ensayos clinicos y de la
economia del cuidado de la salud

INICIATIVAS POTENCIALES

Disefiar estrategia del corredor

= Establecer zona de Av. Tlalpan (entre Av. Churubusco y Division del Norte, aprox. 4
km) como el primer corredor de Salud y Economia del Cuidado de México

= Definir una marca que posicione al Corredor como la zona de vanguardia en
innovacion medicay excelencia en servicios del cuidado

= Crear un Consejo con representantes de la Secretaria de Salud, laboratorios
farmaceéuticos, hospitales y estancias de cuidado ya existentes en la zona

= Construccion — infraestructura
= Movilidad — transporte

Establecer programas de colaboracion |

= Crear un programa para habilitar el desarrollo de meta-analisis al compartir recursos ‘
humanos, conocimiento y tecnologia, con acceso a informacion anonimizada de centros :
de salud publicos y pacientes (p.ej. ensayos clinicos longitudinales de diabetes)

Activar economia del cuidado

= Otorgar incentivos fiscales para la creacion y adecuacion de infraestructura para |

personas de laterceraedad y /o con discapacidad
= Atraer a start-ups con enfoque en cuidado de la salud mediante becas PyMEs

CONDICIONES NECESARIAS

= Mejorar la seguridad publica
= Llevar a cabo proyectos de infraestructura vial para incrementar accesibilidad
» Mejorar la oferta de servicios publicos

FUENTE: Plan de inversion para el crecimiento y desarrollo de la CDMX 2019, Foro Vivir el Centro, investigacion de prensa




DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 6 —Plaza de La Ermita Zaragoza

. ALCALDIA
DESCRIPCION TIPO DE POLO

* Reubicacion de carriles, guarniciones, banquetas, * Incluir = |ztapalapa
relocalizacion de drenajes, sefializacion vertical y
horizontal, mobiliario urbano y semaforizacion SECTORES A IMPULSAR

w) (@&n

INICIATIVAS POTENCIALES

* Rehabilitacion de la Casa del Pueblo:
— Centro comunitario en el que entrara el Programa PILARES y en el que se impulsara OTROS SECTORES IMPACTADOS
una estrategia de capacitacion para el empleo y autonomia financiera enfocada en
mujeres = Construccion — vivienda e infraestructura
* Recuperacion del valor historico-cultural de la Ermita
- Rehabilitacion y mantenimiento de los murales de Benito Messeguer ubicados
dentro de la Ermita
* Reactivacion del espacio publico infantil:
— Reactivacion de espacios publicos para uso de los nifios y nifias y apropiacion del
entorno

CONDICIONES NECESARIAS

* Invertir el desarrollo de servicios publicos — electricidad, agua y gas en las zonas
* Llevar a cabo proyectos de infraestructura vial para incrementar el acceso a las zonas
* Fortalecer seguridad publica en la zona




DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 7,8 —Vivienda social en Atlampa y “La ciudad perdida” en Tacubaya

) ALCALDIA
DESCRIPCION TIPO DE POLO

= Miguel Hidalgo
= Cuauhtémoc

SECTORES A IMPULSAR

* |mplementar proyectos de renovacion urbana enfocados = [ncluir
en la creacion de vivienda social

INICIATIVAS POTENCIALES
Oferta de vivienda
= Lanzar un programa de incentivos para atraer desarrolladores a las zonas
— Facilidad para obtener acceso al predio publico dependiendo de los montos de
inversion

— Acceso favorable a predios publicos a desarrolladores que presenten ofertas de OTROS SECTORES IMPACTADOS
vivienda social de ato nivel
— Descuentos en predial = Construccién — vivienda

— Bonificaciones al ISN por contratar talento de la zona

= Establecer un programa de rehabilitacion y conversion de predios e inmuebles de la
zona, tanto publicos como privados, ofreciendo aportaciones publicas u otros incentivos
a los propietarios y desarrolladores que los ejecuten

Demanda de vivienda - facilidades de compray arrendamiento

= Implementar un programa de creditos de vivienda con tasas preferenciales para los
residentes actuales de la zona

= Lanzar un programa con entidades financieras para lanzar préstamos hipotecarios en
condiciones ventajosas a las personas interesadas en trasladarse a las zonas

CONDICIONES NECESARIAS

= Fortalecer la seguridad publica

= |nvertir el desarrollo de servicios publicos — electricidad, agua y gas en las zonas

= |levar a cabo proyectos de infraestructura vial para aumentar el acceso a las zonas

FUENTE: Instituto de Vivienda de CDMYX, investigacion de prensa




DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 9,10 — Comercio agricola en Milpa Alta y Xochimilco

) ALCALDIA
DESCRIPCION TIPO DE POLO

= Establecer zonas agricolas ecolégicas como principales = Incluir " Milpa Alta
proveedores de restaurantes y comercios de CDMX = Xochimilco

SECTORES A IMPULSAR

INICIATIVAS POTENCIALES

Apoyo a productores locales
= Facilitar la expedicion de certificaciones sanitarias y/o de produccion organica requeridas para la T m
6]
venta de productos
= Establecer programas de apoyo, capacitacion y acompafamiento al pequefio productos,

enfocados en impulsar las etapas de la cadena de valor, en especial produccion a escala,
logistica y almacenaje OTROS SECTORES IMPACTADOS

Conexibén con restaurantes y comercios

= Llevar a cabo acuerdos con los gremios de produccién agricola de la CDMX = Agropecuario

= Estudiar la posibilidad de establecer una cooperativa 0 asociacién que vincule a productores con
restaurantes y comercios

= Desarrollar paguetes de incentivos para restaurantes, comercios y hoteles para que se vinculen
con los productores, tales como bonificaciones en ISN o predial

Promocion de productos originarios de zonas sefaladas

= Crear un sello de “consume local” y “consume organico” a otorgar a restaurantes y comercios que
vinculen sus insumos con los productores agricolas de las zonas

* |Impulsar el consumo de productos de estas zonas por parte de ciudadanos a partir de campanas
publicitarias en redes sociales

= Promocionar la Feria del Mole en San Pedro Atocpan y la Feria del Nopal de Milpa Alta en CDMX
como ancla para generar apego al consumo de productos locales

CONDICIONES NECESARIAS

= |nvertir el desarrollo de servicios publicos — electricidad, agua y gas en las zonas
= Mejorar la conectividad de las zonas agricolas con sus clientes en el norte dela ciudad

FUENTE: Alcaldia de Milpa Alta, Feria de los Pueblos, investigacion de prensa 80




DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 11 - Parques ecoldgicos en La Magdalena Contreras

DESCRIPCION TIPO DE POLO

-

ALCALDIA

Impulsar la zona como un destino privilegiado de eco- » Incluir » La Magdalena Contreras

turismo y excursionismo

INICIATIVAS POTENCIALES SECTORES A IMPULSAR

Fomentar la oferta eco-turistica de la zona

Equipar espacios recreativos para actividades extremas en la zona (p.ej., escalada,
tirolesa, cafionismo, saltos al agua, etc.) y deportivas (campos de futbol, “gotcha”, beisbol,
etc.)

Promover espacios para la observacion de biodiversidad de la zona (p.ej., aviarios)
Crear circuitos para corredores en la naturaleza (trailing) OTROS SECTORES IMPACTADOS

Promover la oferta de servicios

Impulsar la conectividad fisicay digital con el resto de CDMX

CONDICIONES NECESARIAS
= Fortalecer seguridad publica

Lanzar una iniciativa (facilidad regulatoria, lineas de crédito preferentes, apoyo en la " Turismo
gestion) destinada a fomentar la conversion de viviendas y predios locales casa de comida,
cabafias u hostales turisticos

Conceder incentivos fiscales a operadores de servicios que se instalen en la zona, bajo
unas condiciones operativas de integracion con el eco-turismo

Aumentar la oferta de transporte publico e infraestructura vial para incrementar
accesibilidad

Lanzar un programa de apoyo e incentivo a operadores locales para generar una presencia
web (pagina web, reservas on-line, informacion, etc.)

Incrementar el acceso a internet en la zona

= |nvertir en servicios publicos — electricidad, agua y gas — en la zona o

FUENTE: Alcaldia de La Magdalena Contreras, investigacion de prensa 81




DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 12 - Festivales en Mixquic

DESCRIPCION TIPO DE POLO ALCALDIA

= Posicionar a Mixquic como destino turistico obligado por = |ncluir = Tlahuac
su atractivo cultural y su iconica celebracion del Dia de

Muertos
SECTORES A IMPULSAR

INICIATIVAS POTENCIALES

Mejorar la oferta turistica de Mixquic

= Crear un Museo de Dia de Muertos en donde se expongan sus origenes y tradiciones

= Impulsar las festividades con experiencias tematicas, concursos de altares,
presentaciones de danza folclérica, exposiciones de cortometrajes y arte

= Recrear las festividades de Dia de Muertos con regularidad para atraer turismo
internacional

Incrementar la oferta de servicios complementarios en el area = Turismo

= Lanzar un programa de facilidad regulatoria y acceso/reconversion de predios para facilitar
el establecimiento de hoteles u hostales en Mixquic

= Conceder incentivos fiscales a bares y restaurantes que se instalen en el area

Posicionar el lugar como destino turistico obligado

= Establecer alianzas con las agencias turisticas de CDMX para que incluyan Mixquic en
Sus circuitos

= Lanzar una campafa de promocién en CDMX para promocionar la oferta cultural de
Mixquic

= Crear una presencia en redes sociales sobre la base de un “sello Mixquic”

CONDICIONES NECESARIAS

= Mejorar la seguridad publica

» [ncrementar el acceso a internet en la zona

» Mejorar la conectividad de Mixquic con el resto de CDMX

FUENTE: Alcaldia de Tlahuac, investigacidn de prensa 82




DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 Barcelona transformé una zona industrial obsoleta en un distrito de innovacion, “22@"”, que
regenero la economia y promociond la ciudad como una plataforma tecnoldgica y cultural

*)

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS

* |niciativa de “fab labs” a nivel de cluster (por ejemplo,

tecnologia de impresion 3D) Empresas
{,‘é} INCORPORACION = DISTRICLIMA (solucién energética inteligente, red mas ~Q, 000 Instaladasen
TECNOLOGICA grande de Espafia) el distrito

* Principios ambiciosos de datos abiertos
* Gestion y seguimiento inteligente del trafico

2 = Espacio publico digitalizado y dinamico ;
oo  REVITALIZACION paclo publto €19 / , , TrabogriQrey
°©00° e a = Nuevos espacios comunes como galerias subterraneas, etc. activos en el
°?9° COMUNIDAD = Amplia y subvencionada oferta de vivienda para hacer el distrito
distrito inclusivo los trabajadores de “cuello azul” con una
= 114 mil metros cuadrados de nuevo espacio verde De incremento
= Uso de tecnologia de iluminacion del suelo "tubo de la poblacion
Q; SUSTENTABILIDAD fluorescente”, que recoge energia durante el dia y libera la residente en el
ana energia por la noche como iluminacion distrito

FUENTE: Informe del Ayuntamiento de Barcelona 2015, articulos de prensa




DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 Bogota regularizé y promovio el arte urbano y ha convertido sus coloridos murales en un factor

distintivo para la ciudad, especialmente en barrios con problemas

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS

* Regulacion y consolidacion de la postura de la Alcaldia
38\ sobre el arte urbano en un documento publico

"% NORMALIZACION * Reconocimiento del grafiti como una practica cultural
DE LAFRAC HCA legitima, con un fuerte hincapié en la necesidad de
responsabilidad publica y civica

RESULTADOS

= Concesion de una serie de subvenciones publicas a
artistas callejeros para desarrollar murales a gran escala a
@ APOYO PUBLICO lo largo de zonas predeterminadas

* |niciativas tacticas en el entorno de la Calle 26, una
Importante arteria de la ciudad con historial de corrupcion

L

(]
T
n—\ /£°

n

A Lanzamiento de un festival anual dedicado al arte urbano
con participacion de artistas internacionales

°
Mo
e
-~

DISTRITO GRAFITI

Distrito Grafiti reconocido como “la galeria de grafitis mas
grande de Latinoamérica”

mf ]
Baa

FUENTE: Foro De la Cultura de las Ciudades Mundiales, revista especializada “bombing science”

Grafitis en los
muros de la
ciudad

Mejor ciudad del
mundo para el
grafiti




DETONACION DE POLOS REGIONALES

2 Cincinnati convirtio a su vecindario mas peligroso en una zona segura y vibrante en menos de %
una década

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS
_ _ _ millones de
El vecindario “Over-The-Rhine”
. o : : , USD en
] = En 2001, Cincinnati tenia uno de los vecindarios mas 500 cspaiE
i INDICES DE peligrosos en Estados Unidos, con altas tasas de ,p .
CRIMINALIDAD criminalidad y abandono publicos y

privados

Revitalizacién por empresas privadas
= La industria privada cred la organizaciéon 3CDC para :
PARTICIPACION rescatar la zona, liderada por el CEO de Procter & residentes
DE LA IP Gamble MUEVES
= 3CDC recibi6 contribuciones y donaciones
corporativas para fondear sus iniciativas

Enfoque en espacios publicos
= 3CDC se centr6 en la renovacion de edificios,
VECINDARIO - y : .
RENOVADO reforestacion de parques y atraccion de inversion
o = La alcaldia contribuy6 con mejoras en el servicio
publico e inversiones publicas

disminucion
del crimen

FUENTE: Cincinnati Center City Development Corporation (3CDC)




Para cumplir estos objetivos, se plantea una estrategia de atraccion de inversiones anclada en seis ejes,
dos verticales, tres transversales y un habilitador

3 MEJORA REGULATORIAY DE INCENTIVOS

86




MEJORA REGULATORIAY DE INCENTIVOS

3 Para promover una mejor regulacion, se debe construir un circulo virtuoso de simplificacion,
digitalizacion y transparencia’
* Reducir el numero de tramites y licencias requeridos

* Hacer mas sencillos y accesibles los procesos publicos
= Mejorar la coordinacion intersecretarial para facilitar el intercambio de informacién

Simplificacion

= Reducir los costos de operacion
para el Gobierno de CDMX

= Luchar contra la corrupcion

= Disminuir las posibilidades de

decisiones arbitrarias MEJORA " Mejorar la experiencia
= Generar certidumbre en el

proceso y formalizacion de
inversiones

= Acelerar los procesos publicos,
especialmente obtencion de

i ' OTF licencias
= Incentivar el apego a los parencia 0y

procedimientos formales = Agilizar la ejecucion de los
establecidos proyectos

1 Propuesta de politica publica para detonar competitividad en las ciudades mexicanas. Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) 87




MEJORA REGULATORIAY DE INCENTIVOS

3 El Gobierno de la CDMX ya esta implementando planes y acciones en estos tres ejes...

LA VENTANILLA UNICA DE CONSTRUCCION

ATRAE LA INVERSION Y
DESINCENTIVA LA CORRUPCION.

@, OUTIA LA LASGR 08 LAS DFERINTSS
[CAPINDINCIAS ESPOMSABLES OF UN TRAMITS

(CHEA UN EXPRDIBNTE DIGITAL (SN PAPEL),
® " comaizavo v reRmANGNT

(cOmo?

GOBIERNO DE LA

<
CV S CIUDAD DE MEXICO
o

* Planes de transparencia de la
Secretaria de la Contraloria General -
Direccién General de Innovacion y
Mejora Gubernamental

= Ventanilla Unica digital * Emision de la Ley de Mejora
primera etapa: tramites de Regulatoria de la Ciudad de México

S e Rl Instalacion del Consejo de Mejora

* Portal de Tramites de la Regulatoria
CDMX (agosto 2019)

Simplificacion
/DP AGENCIA DIGITAL DE
\/I~ INNOVACION PUBLICA

* Digitalizacion de la tarjeta de

MEJORA circulacion (abril 2019)

REGULATORIA
* Digitalizacion de la licencia de

conducir tipo A (mayo 2019)

— Eliminacion de 5 de 7 tramites
para renovar permiso de
conduccion

parencia

88




MEJORA REGULATORIAY DE INCENTIVOS

3 ...y se sugiere que continue ahondando en estos esfuerzos con una serie de propuestas de mejora
regulatoria especificamente destinadas a inversionistas

= Crear una oficina dentro de la SEDECO que se coordine con la Agencia Digital de Innovacion Publica para simplificar marcos
regulatorios

* Disminuir en un 50% los tramites duplicados o irrelevantes para la creacion de inversion
Simplificacion * Homologar todos los tramites (negocio, construccion, etc.) en todas las alcaldias
* Establecer una politica de “2 a 1”: por cada nueva regulacién, 2 deben ser eliminadas

E%E = Simplificar los procesos de intercambio de informacion entre Secretarias para evitar al ciudadano tener que presentar el
miso documento multiples veces

= Digitalizar al menos 5 servicios publicos de mayor relevancia para los emprendedores (registro de propiedad o catastro?,
pago de impuestos, obtencion de licencias y tramites etc.)

= Consolidar todos los tramites en un solo sitio web (ventanilla Unica) de todas las secretarias y organismos del gobierno

Digitalizacion de la CDMX
* Crear portales de atencién para ciudadanos y para inversionistas

@ = Automatizar los formatos y plataformas de pago
Y - Estandarizar formatos para cada solicitud de tramite ya digitalizado

= Hacer un informe en profundidad para identificar los 5-10 tramites o areas donde se encuentra la mayor corrupciéony
elabora run pan detallado por cada una

* Crear sitio web para dar seguimiento y aclaracion a los tramites en curso
o Informar del estado del tramite

Transparencia

o Aclarar razones por las cuales no se dio curso positivo a los tramites

[EE—| o Aclarar motivos por los que se puso infraccion a una empresa o entidad

o Dar seguimiento a los tramites rechazados y evaluar formas para mejorarlos

* Permitir acceso a base de datos y estadisticas de tramites, asi como de indicadores econdmicos y sociales

1 Propuesta de politica publica para detonar competitividad en las ciudades mexicanas. Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO). En conjunto con la Coordinacién General de Modernizacién y Vinculacion Registral y Catastral de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial o,
y Urbano, se debe crear un catastro transparente y actualizado en el cual se pueda obtener informacion del estado legal de cada predio, incluyendo el tipo de régimen de propiedad. Una de las principales barreras para la inversion es la falta de certidumbre juridica en la tenencia de
la tierra, porque carece de sistemas eficaces para resolver controversias. 89




MEJORA REGULATORIAY DE INCENTIVOS

3 De la mano de los esfuerzos de mejora regulatoria, CDMX debe mejorar su competitividad armando un
paquete atractivo de los distintos incentivos a la inversion

Fiscales Laborales Importacion - De tierras y
Exportacion propiedad

INCENTIVOS A LA
INVERSION

Educativos /de Investigacion Legales
formacion

R

90




MEJORA REGULATORIAY DE INCENTIVOS

3 La CDMX puede impulsar a los sectores priorizados a través de distintos tipos de incentivos

NO EXHAUSTIVO

Ejemplos de incentivos Sectores priorizados

= Deducciones de ISN para sectores y zonas estratégicas A £ S &
COCRDSOS
"

= Bonificaciones de ISN por incrementar plantilla laboral, contratar A - £\
personal con discapacidad y personal que resida en la misma zona g@ Iy ‘]J' Es
indispensa-
_ = Deduccion de impuesto sobre adquisiciones de inmuebles /\ / ble.
De tierras y = Autorizaciones para re-densificar viviendas @ f] comunicar
propiedad = Condonacién por pagos de derechos, servicios, permisos y autorizaciones . N \ def fotr.ma
erectiva
= Bonificaciones para comprar equipo especializado estos
o . i O Incentivos
Investigacion Concursos para fondear proyectos [+D+i Z

_ * Bonificaciones para entrenamientos y capacitaciones AP A
Educativos I = Reembolso de ISN para certificaciones aprobadas y / o por invertir en f]I
/de formacion desarrollo de talento =

= Simplificacion y reduccion de tramites administrativos y judiciales de A
;) Legales resolucion de disputas para inversores prioritarios \/
= » Juzgados especializados para zonas economicas
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MEJORA REGULATORIAY DE INCENTIVOS

3 Otros incentivos también relevantes se deben apalancar desde el nivel federal

PRELIMINAR
NO EXHAUSTIVO
Ejemplos de incentivos Sectores priorizados
= Deduccion de ISR en funcion del monto de inversion &
= Deduccion de IVA en compra de activos fijos y ventas locales sl
n L1 ]
= Bonificaciones de IMSS o ISR por incrementar plantilla laboral, &
.

especialmente por emplear a grupos vulnerables

= Exencidn de costos de aduana y aranceles para empresas establecidas
Importacion / localmente

Exportacion = Creaciodn de lineas express para productos con prioridad alta
relacionados con los sectores a impulsar

= Concursos para fondear proyectos I+D+l a nivel federal &
.

Investigacion

= Reembolso de IMSS para certificaciones aprobadas y / o por invertir en

Educativos desarrollo de talento

/de formacion
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MEJORA REGULATORIAY DE INCENTIVOS

3 Seul puso en marcha multiples iniciativas en servicios digitales y se ha establecido como %
una ciudad lider en gobierno electronico

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS
Seul movil

= 60 servicios en tiempo real en 11 categorias, que van desde
operaciones de autobus y metro y eventos culturales, hasta

MOVIL IDAD oportunidades de empleo, informacion inmobiliaria y servicios
INTELIGENTE publices. | |
= “Mobile Seoul” permite a los ciudadanos acceder a cualquier De la poblacién
informacion vinculada al GPS sobre sus barrios, incluidos los de Sedl utiliza
puntos de acceso Wi-Fi, las instalaciones para discapacitados y Internet

el estado de los proyectos en curso

Gobierno Abierto 2.0 Clasificacion en

SERVICIOS = Divulgacién de documentos municipales y creacion de una amplia ol indites
PUBLICOS base de datos publica en linea, con acceso a informacién desarrollo de
INTELIGENTES gubernamental, emision de documentos, administracion tributaria gobierno

y servicios de bienestar, etc.

electronico

Aplicacion movil de votacion

) SERVICIOS = El Gobierno Metropolitano de Seul (SMG) comparte sus politicas
Jl_h] PUBLICOS con los ciudadanos y les pide que voten sobre las que prefieran.
INTELIGENTES = SMG reserva el 5% de su presupuesto anual de gasto publico

para proyectos propuestos por sus ciudadanos a través de la app

FUENTE: Top 50 Smart Cities report 2018, Busqueda de prensa, 2018 E-Government Development Index




MEJORA REGULATORIAY DE INCENTIVOS

3 Estambul se transformo en un ecosistema para atraer la inversion mediante incentivos @
diferenciados

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS
Distintos perfiles de inversor millones de
= Estambul organiz6 paguetes de incentivos especiales 1 6 - | USD atraidos
@ PAQUETES DE para inversores regionales, de gran escalay mi por
&\ INCENTIVOS estratégicos incentivos

= Cada paquete ofrece combinaciones de incentivos
fiscales, comerciales y de tierra y propiedad

Detonar polos de desarrollo

. - . , . . certificados
= La ciudad organiz6 zonas de inversion con incentivos
@ ZONAS DE adicionales para tecnologia e 1+D y manufactura de _paque.tes
/\V\ DESARROLLO = Las zonas de libre comercio permiten importar y de incentivos
exportar libre de costos arancelarios con otras otorgados
ciudades
I.EI Inversor en gl cent'ro empleos
—le DATOS Los |r1vgr5|on|stgs tlenen. acceso aunmapa IT——
estadistico con informacion econdmica, educativa, 3
—~) ABIERTOS social, etc. para explorar cada region de la ciudad traves de

= Los documentos de inversion estan en 11 idiomas Incentivos

FUENTE: Invest in Istanbul, Agencia de Desarrollo de Estambul




Para cumplir estos objetivos, se plantea una estrategia de atraccion de inversiones anclada en seis ejes,

dos verticales, tres transversales y un habilitador

4 IMPULSO AL TALENTO
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IMPULSO DE TALENTO

4 En CDMX se observa una desvinculacidn entre los tres sectores mas relevantes para crear talento y
capital humano: sectores educativo, empresarial y jovenes buscando empleo

Alta demanda por
talento laboral

Espacios laborales
con buen salario

Dificultad para

4 Sector
/ Empresarial

Sector

Educativo

* Programas
educativos largos,
de 4-5 afnos

* Bajo entendimiento

de las necesidades

Desvinculacion
en el mercado

laborales

Poca interaccion con
sector empresarial

} para conocer
4 necesidades

encontrar talento
especifico requerido

* Falta de claridad
especifica en
descripcion de roles
buscados N Jovenes >

Buscando Empleo

laboral

~ -
S~ -

= Jovenes demandan al sector educativo programas que
no estan vinculados con las necesidades laborales

= Jovenes no cumplen con los requerimientos en el
mercado laboral




IMPULSO DE TALENTO

4 Las propuestas para impulsar el talento deben ir encaminadas a generar vinculos entre oferta y demanda
y con énfasis en los 7 sectores productivos priorizados

Iniciativas especificas

Objetivos generales

para CDMX

= Estrechar vinculos entre los e Integrar a los actores en
diferentes actores, mejorando su redes de carreras
comunicacion e interaccion profesionales efectivas

= Empatar tipo de programas @ Crear una estrategia de

D escolares con los requerimientos D talento en ciencias,

de habilidades del sector tecnologia, ingenieria y
empresarial matematicas (STEM)

= Otorgar capacitacion continua y Fomentar la formacion en
especifica sobre las necesidades las habilidades que

que requiere el sector requieren los Servicios
empresarial Basados en el
Conocimiento (SBC)
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Secretaria de
Trabajo y Fomento
al Empleo

s

STyFE debe fungir
como intermediario
para impulsar
asociaciones en
instituciones de
educacion y empresas?

FUENTE: Secretaria de Trabajo

IMPULSO DE TALENTO — REDES DE CARRERAS PROFESIONALES

4A El Gobierno de la CDMX esta llevando a cabo esfuerzos de impacto directo
en la poblacion a través de la Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo

Dependencia / Iniciativa

D.G. de Empleo. Prog. Sociales:
= Servicio Publico de Empleo
= Portal del Empleo

. Descripcion |

Eventos

@& STPS 'SNE_ [ Tem——

Periodico Ofertas
de Empleo

Ciudad de México

La Direccién General apoya
con capacitacion de corto
plazo en las habilidades mas
solicitadas por sector
empresarial

Mas opciones,

Instituto de Capacitaciéon para el
Trabajo de la CDMX (ICAT)

El ICAT es un organismo
publico descentralizado que
ofrece capacitacion y
certificacion de competencias
laborales

Sistema de Diagnéstico de
Competencias Demandadas
(DICODE)

L Propuestas de politica publica para detonar competitividad en las ciudades mexicanas. Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO)

El DICODE es una
herramienta que recaba, formac
estructura, y visualiza |
informacion sobre los perfiles
demandados y ofrecidos en la
CDMX

PortaldcEmpleo

www.empleo.gob.mx




IMPULSO DE TALENTO — REDES DE CARRERAS PROFESIONALES

4A A través de redes de carreras profesionales y el uso de espacios como el recién creado CES! o la red

PILARES? se podrian alinear los esfuerzos actuales realizados por la CDMX

= Crear programas de
_ _ capacitacion continuos apegados
= Mejorar la oferta salarial a las demandas de tiempos y

= Comprometer esfuerzos al habilidades

100% con el programa de = Expandir las credenciales/
talento humano CDMX habilidades mas requeridas

Sector
Empresarial

Sector
Educativo

= Precisar el detalle de los
roles y habilidades
buscadas

= \incular los tres sectores a través
CES CDMX de las sesiones ordinarias del
Consejo

= Coordinar necesidades de los 3
sectores para ejecutar los planeas y
programas acordados en los centros
comunitarios PILARES

PILARES

= Promocionar el producto
final que contiene las
necesidades y habilidades
laborales a los jovenes en
busca de empleo

Jovenes
Buscando Empleo

af

. ] = Definir preferencias laborales
= Realizar el vinculo con los

jovenes en busca de empleos
en las aulas de computacion

= Buscar capacitarse
continuamente a través de
Iniciativas ofrecidas por el
1 Consejo Econémico y Social de CDMX Gobierno CDMX

2 Puntos de Innovacion, Libertad, Arte, Educacion y Saberes




IMPULSO DE TALENTO — REDES DE CARRERAS PROFESIONALES

4A Las iniciativas ya implementadas por el Gobierno de la CDMX pueden vincularse y potenciarse con apoyo
de todos los sectores involucrados

Mejorar interaccion entre los sectores a travées del programa PILARES

Puntos claves para atender falta

de vinculacidon entre sectores

Potenciar el Portal de Empleo de

la CDMX y el sistema DICODE

Mejorar capacitacion

Mejorar solicitudes de empleo

Impactar la financiacion

Sector Empresarial

Sector Educativo

Gobierno CDMX

Jévenes en busca de
empleos

= Vincular las solicitudes
de empleo con los
sistemas Portal y DICODE

= Mantener actualizado las
solicitudes de empleo
continuamente

= Crear incentivos para los
nuevos empleados a través
de capacitacion continua
y asi evitar rotacion
laboral

= Definir claramente cuales
son las aptitudes requeridas
y generar especificaciones
adaptadas a los
programas impartidos por
sector educacion

= Acceder al sistema para

mejorar y acoplar
programas educativos
conforme a la demanda
de empleo

capacitacion mas cortos
y acoplarlos a las
habilidades mas
requeridas dentro del
mercado laboral

= Ayudar a mejorar las

solicitudes de empleo
adaptandolas a sus
programasy las
habilidades adquiridas en
ellos

= Hacer compatible y
disponible el sistema con
todos los centros
computacionales
ubicados en PILARES

= Promocionar, a través de
PILARES y otros medios
masivos, el ICAT y
mantener programas
actualizados conforme lo
marca DICODE

= Generar encuestas de
satisfaccion para conocer
si las solicitudes empleo
estan bien definidas
conforme a las habilidades
obtenidas

* Mantener sus busquedas

actualizadas dentro del
sistemay visitar
PILARES para conocer
actualizaciones

= Establecer programas de

Buscar programas de
capacitacion emparejados
con la demanda en el
mercado laboral y de alto
impacto

= Ayudar a mejorar las

solicitudes a través de
las encuestas levantadas
por el Gobierno de la
CDMX

= Considerar que la
capacitacion es una
inversion alargo plazo y
considerarla en sus planes
de contratacion

= |ncurrir en el costo del

cambio de programas
para acoplarlos a las
necesidades mas
requeridas en el mercado
laboral

= Definir costo por ampliar
la plataforma de DICODE
y programas sociales a
PILARES

= No Aplica
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IMPULSO DE TALENTO — FOMENTO STEM

4B La formacion de talento humano en la CDMX debe priorizarse en los 7 sectores productivos
identificados a través de programas educativos que potencien las habilidades de la oferta de trabajo

Sectores Perfiles de Puestos

= Directores y gerentes en produccion, tecnologia y transporte
= Arquitectos, planificadores urbanos y del transporte

= Directores y gerentes en produccion agropecuaria, industrial, construccién y mantenimiento
* |ngenieros mecanicos, industriales, etc.
= Directores y gerentes en producciéon manufacturera

= Directores y gerentes en comunicacion y telecomunicaciones

= Directores y gerentes de ventas, comercializacion y alquiler

* Empleados de ventas y vendedores por teléfono

= Comerciantes en establecimientos

= Encargados y supervisores de ventas de productos y de servicios financieros y de alquiler
= Auxiliares en administracion, contabilidad y finanzas

= Coordinadores y jefes de area en servicios financieros, administrativos y sociales
» Coordinadores y jefes de area en servicios contables, financieros, banca y seguros

» Directores y gerentes en centros de investigacion y desarrollo tecnolégico
» |nvestigadores y especialistas en ciencias exactas, bioldgicas, ingenieria, informética y en telecomunicaciones
* |nvestigadores y especialistas en fisica, matematicas, estadistica y actuaria

—~-y = Especialistas en ciencias sociales, humanistas y en artes
7 =il = Directores y gerentes de museos, cines y otros establecimientos deportivos y culturales

Fuente: INEGI. Sistema Nacional de Clasificacion de Ocupaciones, 2011. SINCO




IMPULSO DE TALENTO — FOMENTO STEM

4B Para fomentar el talento STEM se requiere de acciones coordinadas

en todas las fases del desarrollo educativo

Alumnos

Profesores

Preescolar, primariay secundaria

Mejorar curriculo académico en STEM

* Clases de computacién y programacion en los colegios

* Mayor exigencia en los contenidos de matematicas a lo
largo de primaria y secundaria

* Competiciones escolares de programacion y disefio

Aumentar interés de alumnos en STEM

* Mayor presencia de ejercicios practicos en ciencias

* Appsy juegos educativos para ensefar habilidades
técnicas

* Campafia de comunicacién para despertar interés en
ciencias, especialmente en secundaria

Etapa puente entre
escuelay universidad

Cursos puente para

fortalecer

conocimientos

técnicos, sobre todo en

matematicas

Alumnos llegan al
primer semestre de
universidad con
bajos conocimientos,
lo que les hace
suspender y
abandonar carreras
STEM en el primer
ano

Educacién universitariay técnica
superior

Aumentar cifras de ingreso de alumnos en

STEM

* Reducir coste de matriculas en carreras
STEM

* Programas de becas para alumnos con
interés en STEM

* Fomentar los estudios superiores técnicos

Reducir cifras de abandono en carreras

STEM

* Programas de “cohorte”, para crear
mentalidad de equipo y comunidad entre
alumnos STEM

* Mecanismos de refuerzo y repesca en las
materias mas dificiles de ler curso

Educacion de

¥ post-grado

Aumentar nUmero

de alumnos de

post-grado

* Programas de
becas dentroy
fuera de la
CDMX

Mejorar laformacion de los profesores en STEM

* Programas que ofrezcan becas a graduados STEM de
alto desempefio a cambio de dar clases en escuelas

* Programas de mejora de competencias y métodos de
instruccion

* Apalancar mejores practicas en preparacion de
profesores

Fomentar larelacion profesor-

alumno

* Involucramiento del profesor con
alumnos aumenta el compromiso del
alumno
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IMPULSO DE TALENTO — FOMENTO STEM

4B En mas corto plazo, se debe promover el entrenamiento acelerado a profesionales en capacidades
tecnoldgicas demandadas por el mercado a través de modelos de academias de programacion

Las academias de programacién responden a los
objetivos laborales del gobierno de CDMX ...

Reducen el desempleo

Desarrollan carreras con alta
demanda

Impulsan el emprendimiento

Incrementan y diversifican la
economia

...y tienen un éxito comprobado ya que:

Desarrollan talento altamente calificado en meses vs. ailos
(empleables en 3-6 meses vs. multiples afios)

Desarrollan habilidades practicas exigidas por los
empleadores

(mas del 80% de los graduados ubicados dentro de 3 meses en
un programa especifico)

Crean trabajos muy atractivos alrededor del mundo

(Las oportunidades en trabajos TIC se duplicaran a 2020 hasta
~1 millén tan solo en Europa e incrementaran en 22.8%

en EE UU)

Generan una culturay habilidades de emprendimiento
(10-15% de los graduados de academias empiezan sus propios
negocios)

Desarrollan talento que cubre la demanda local y global (Ej.,
Andela es una compaiiia en Nigeria que capacita desarrolladores
remotos de “clase mundial” cerrando asi la brecha de talento a
nivel global)
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IMPULSO DE TALENTO — SERVICIOS BASADOS EN EL CONOCIMIENTO

4C La CDMX requiere especializarse en las nuevas tendencias de sectores, por lo que se propone crear
una iniciativa de Servicios Basados en el Conocimiento (SBC)

Los Servicios Basados en el Conocimiento abarcan actividades que dedican una alta proporcién de tiempo a la aplicacion del
conocimiento y la gestion o desarrollo de individuos

¢,Qué son los Servicios Basados en el

Conocimiento?

* Actividades en las que el producto final del
esfuerzo son servicios intangibles y no
activos fisicos

* Estos servicios dedican una alta proporcion
del tiempo requerido a la realizacion de
actividades basadas en el conocimiento:

o

Aplicar conocimiento o experiencia para
decisiones, planificacién, realizando tareas
creativas

Manejar o desarrollar a otras personas a
través de interacciones complejas con
transferencia de experienciay
conocimiento

* Resolucion de problemas muy
complejos

* Resolucion de problemas de
complejidad media o baja con
el uso intensivo de la
tecnologia

* Transferencia de conocimiento
0 experiencia para resolver
problemas

S

Ingeniero de desarrollo de software
Disefiador de videojuegos
Disefiador de sistemas

Lider del proyecto

Ingeniero de red

Asistente de soporte de TI
Administrador de bases de datos
Analista financiero

Oficial contra el lavado de dinero
Analista de sistemas

Profesor universitario

Consultor de desarrollo profesional
Coordinador académico
Investigador econdmico
Investigador de mercado
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IMPULSO DE TALENTO — SERVICIOS BASADOS EN EL CONOCIMIENTO

4C SBC desarrolla habilidades para la era digital que ya son las mas demandadas por los mercados
laborales de todo el mundo

Las actividades basadas en el conocimiento fomentan el desarrollo de habilidades en las que los seres humanos tienen un mayor

nivel de rendimiento en relacidn con las maquinas...

Calificacion

B Por debajo de la media

Tipo de habilidad

Promedio B Cuartil superior

Capacidad de automatizacion

Nivel de

rendimiento de la Alineacion de

maquina frente a
los humanos

habilidades
con SBC

... y estan asociados con las habilidades mas
demandadas en el mercado laboral

llustrativo

Global

Ranking Habilidad

2016-17

| QD | Sensorial

Habilidades
cognitivas

Procesamiento
del lenguaje
natural

0 K

Capacidades
sociales y
emocionales

.

Habilidades
fisicas

Percepcion sensorial

Reconocer patrones/categorias reconocidas
Generar patrones/categorias innovadoras
Razonamiento l6gico/resolucion de problemas
Optimizacion y planificacion

Creatividad

Recuperacion de informacion

Coordinacién con multiples agentes
Articulacién / presentacion de la produccién
Generacion del lenguaje natural
Comprensién del lenguaje natural

Deteccioén social y emocional

Razonamiento social y emocional

Actuacion social y emocional

Dexteridad / motor fino

Motor bruto

Navegacion

Movilidad

© ©OO

©

Servicios en la nube
Andlisis estadistico y mineria de datos

Marcos de arquitectura y desarrollo web

Integracion de software y l6gica de
intercambio

Disefio de la experiencia del usuario
Seguridad de la informacion de red
Desarrollo movil

Presentacion de datos

Marketing de optimizacion de motores de
busqueda

Sistemas de almacenamiento y gestion

>

Pais

t

— = ) G = = == =)

0060060006000/ 8

Ranki Habilidad

>
«

2016-17

Andlisis estadistico y de datos

Marcos de arquitectura y desarrollo web

Desarrollo mévil

Beneficios y salarios de RRHH

Sistemas de almacenamiento y gestion
Desarrollo de negocios y gestion de relaciones

Prueba de software

Integracion de software y l6gica de
intercambio

Disefio de la experiencia del usuario

Seguridad de la red y la informacién

— —> = = = = = — =

0000600600060
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IMPULSO DE TALENTO — STEM Y SBC

48/c _a Secretaria de Trabajo podria apoyar, facilitar y financiar el establecimiento de academias
en CDMX para implementar las iniciativas STEMy SBC

Iniciativas de la STFE a favor de la creacion de academias en pro del
STEMy SBC

G = Facilitar su creacion en el sector privado

— Proceso expeditivo de registro de academias
— Ventajas fiscales en su primer afio de operacion

Academias . : L : .
Especializadas en = Financiar capacitacion a nivel gobierno y empresas
P ; — Programa de cofinanciacion de estudios destinados a STEM y
tecnologia, SBC
rincipios : .,
P P — Acuerdos marco con empresas para la financiacion de
cognitivos y

programas de aprendizaje

capacidades
sociales/civicas

— Emitir certificados a programas educativos especificos que
incentiven STEM y SBC

— Mecanismo para otorgar certificados oficiales a los alumnos de
cursos ofrecidos por ciertas academias acreditadas

e = Acreditar los programas ofrecidos a través del ICAT

106




IMPULSO DE TALENTO

4 ) Nueva York establecié una cadena completa de talento que identifica las necesidades de las %
empresas tecnoldgicas y entrena a candidatos

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS

millones de

Alineacion entre sectores uUsD para

/ = Nueva York creo alianzas con las compafias mas 20 duplicar
ASOCIACION importantes de tecnologia— AT&T, LinkedIn, Google,
PUBLICO-PRIVADA etc. — para determinar sus necesidades laborales graduados en
= Las universidades de la ciudad adecuaron programas TICs
de estudio y colaboraron para desarrollar nuevos

=0
=

Programacion y desarrollo de tecnologia

= Capacitaciones para preparar a graduados de Tl para companias
foE\ HABILIDADES la industria de tecnologia
] DEL SIGLO 21 = Programas de medio tiempo para personas sin involucradas

experiencia en programacion
= Preparacion en carreras de desarrollo web en linea

Apoyo para colocar candidatos
- = Los candidatos son priorizados para llenar vacantes universidades
ﬁl_ MiSION DIg en las compainiias y reciben asesoria para desarrollar locales en
0 REHRE Su carrera a largo plazo colaboracion

FUENTE: NYC Tech Talent Pipeline; City of New York




IMPULSO DE TALENTO

4 Berlin ha apoyado iniciativas juveniles de “transicion de la educacion al empleo" y ha
modernizado sus servicios publicos para impulsar el emprendimiento

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS

Sistema de Educacién Vocacional Dual

o- . » Para garantizar fuertes vinculos con el mercado laboral, Berlin
W EDUCIACION PARA sigue un sistema de educacion vocacional dual utilizando una
\ ELEMPLEO co,mb_inacic’)n de aprendizaje en clase y experiencia laboral 9 2% Empleo juvenil
practica

Asociacion Berlinesa para los Negocios y la Tecnhologia
= Colaboracion publico-privada con el Senado Estatal de Berliny
COLABORACION ~ 300 empresas dedicadas a proporcionar consultoria y
PUBLICO PRIVADA asistencia personalizadas a pymes y emprendedores que en el ranking de
tengan la intencion de operar, o que ya estan operando, en Ciudades

Activar jovenes desempleados de larga duracion
= Capacitar y motivar a los jévenes desempleados de larga _
duracion mediante la mejora del apoyo prestado por las en el ranking de
EMPLEO agencias de trabajo (por ejemplo, capacitar a jovenes de 25 a 34 Mejores
afios en industrias de alta demanda y capacitar y especializar a Ciudades para
los funcionarios de colocacion de empleo en sectores Estudiantes
especificos)

Berlin Jovenes

FUENTE: Banco Mundial 2017, 2016 Youthful Cities Ranking, 2019 QS Best Student Cities Rankings 2015, Sitios web gubernamentales, bisqueda de prensa




Para cumplir estos objetivos, se plantea una estrategia de atraccion de inversiones anclada en seis ejes,
dos verticales, tres transversales y un habilitador

5 MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA A@
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MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA

5 CDMX debe modernizar y mejorar su infraestructura, especialmente aquella de mayor relevancia para la
atraccion de inversiones en los sectores y polos propuestos

" |nternet de banda
ancha/Fibra optica

Vial: calles y carreteras

" Ferroviaria = Torres de comunicacion
* Portuaria = Plataformas operativas y
. de pago
MODERNIZACION
Y MEJORA DE
INFRAESTRUCTURA
* Energia y electricidad ' " Escuelas
= Agua " Hospitales y centros de

salud

Residuos y reciclajes

Vivienda social

Espacios verdes

110




MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA - TRANSPORTE

5A CDMX es la 42 ciudad del mundo con mayor congestion, por lo que es urgente implementar soluciones
eficientes en movilidad e infraestructura de transporte

indice global de tréafico _ L -
Ciudades con mayor congestioén 2018 Potenciales iniciativas de movilidad urbana

= Expansion de la infraestructura vial en zonas
@ Estambul 2 estratégicas
| = Disefo y lanzamiento de nuevas rutas de
w Bogota 3 autobuses
= Expansion de lared de metro
(#) CDmX |4 = Disefio y lanzamiento de rutas de cablebus

Sao Paulo 5

de trafico, considerando ampliacion de vias,

» = Disefo de un plan de accion para cuellos de botella
redireccionamiento de flujos, etc.

© Madrid 22 = Expansion de las soluciones de movilidad
compartida para reducir numero de vehiculos

(#) Guadalajara 32 = |Implementacion de centros de consolidacién
urbanos para la gestion y distribucion de mercancias

(#) Monterrey 49 = Facilitacion regulatoria para incentivar los repartos

de mercancias nocturnos
&  Miami 73

FUENTE: Inrix Global Traffic Scorecard, articulo “An integrated perspective on the future of mobility2, Octubre 2016 111




MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA - TRANSPORTE

5A Fortaleza desarrollé un plan de transformacion del transito urbano, incluyendo el rediseino de la
red de transporte publico y la optimizacion del sistema de estacionamiento

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS

* Implementacion de soluciones de bajo costo para cuellos de
botella de trafico

: = Disefio de un nuevo proceso para gestionar accidentes para
|
I

ciudad ganadora
10 del Premio al
Transporte

GESTION VIAL las autoridades de trafico Sostenible 2019

= Optimizacion del disefio del sistema de estacionamiento de
pago, incluyendo precios, sefializacion, inspeccion,
distribucion de tarjetas, etc.

Reduccion en

= Comparacion del sistema de bicicletas compartidas para
mejorar la experiencia del usuario

Q  SISTEMA DE
O%O BICICLETAS = Construccion de ~ 225 kms de carriles bici

muertes de
trafico

Disefio de nuevas rutas de autobuses

furgonetas y autobuses

FUENTE: Institute for Transportation and Development Policy, The Brazilian Report

Aumento de la

= i6 ~ ' joritari velocidad
RUTAS DE Construccion de ~ 110 kms de carriles prioritarios para _
—= buses media del
o o TRANSPORTE . ., : transporte
e e 1CO Eliminacion de los solapamientos entre las rutas de P

privado




MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA - TELECOMUNICACIONES

5B CDMX debe invertir en modernizar su infraestructura de telecomunicaciones para poder impulsar los
sectores priorizados

~—> INDICE DE CALIDAD DE INFRAESTRUCTURA TIC

—~
o

Escala 1-10, 20191

Potenciales iniciativas de infraestructura de

telecomunicaciones

® =

S
A

N
~

(¢)
w

C

Sedl

Miami
Madrid
Santiago
Guadalajara
CDMX
Monterrey
Sao Paulo
Querétaro
Bogota

Estambul

2.7
2.5
2.3
1.6
1.0

0.9

3.4

6.8
6.5

8.8 .

1 indice elaborado por el equipo de trabajo combinando 3 indicadores por ciudad: penetracién de internet, velocidad de subida de datos, velocidad de bajada de datos
FUENTE: Broadband Speed Checker, CIA World Factbook, Financial Times

Expandir la red de fibra optica,
especialmente en los polos a revitalizar de
Vallejo, Tlalpan y Nuevo Atzacoalco

Modernizar y expandir red de puntos de
wi-fi de acceso publico, especialmente en
polos regionales priorizados

Construir red de sensores inteligentes
para poder desarrollar soluciones basadas
en data (Smart City)

Estructurar arquitectura tecnologica a
nivel del gobierno de la CDMX para lograr
interoperabilidad de bases de datos y
sistemas
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MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA - TELECOMUNICACIONES

5B Lyon llevé a cabo el proyecto de comunidad “Smart” con resultados relevantes en mejora de ‘ ’
movilidad, construccion y eficiencia energética

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS

Construccion
= Construcciéon de edificios verdes-sustentables 12 OOO M2 de edificios
b)

l|=/\ INFRAESTRUCTURA 2_75 edificios reS|qunC|aIes con instalacion de - sustentables
o) < sistemas de monitoreo para el consumo energético
Movilidad y conectividad urbana sustentable: Uso de
= Compartir viajes en autos )
= = |ncentivo a uso de vehiculos eléctricos vehiculos
L) MOVILIDAD eléctricos

Colaboracion publicay privada

= Asociacién con la NEDO? con una inversion de 50 M De mejora en
de euros eficiencias en

= Toshiba es el responsable del proyecto e integrador uso energeético
global

Z-/(B EFICIENCIA

ENERGETICA

FUENTE: Grand Lyon
INew Energy and industrial technology Development Organisation — the Japanese public body responsible for supporting innovation under the aegis of Japan’s Ministry of Economy, Trade and Industry
(METI)




MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA - SERVICIOS

5C La CDMX debe de seguir trabajando en mejorar sus niveles de sustentabilidad ambiental

@ CALIDAD DEL AIRE POR CIUDAD
Pm2.5%(ug/m3), media anual 2018

36

29 26

22

17 17 15
10 8

CDMX Sao
Paulo

e o ® © €

Mont. Sant. Sedl

) & @ ()

Bogota Estam. Madrid Miami

=) CONSUMO DE AGUA PER CAPITA
O Litros diarios por persona 2016

312
193 186 1
130 130 127 120
CDMX  Seul Estam. Sant. Mont. Bogota Madrid Sao
Paulo
@ w @ & O e © @

FUENTE: World Health Organization: Air Pollution Database, Global water intelligence, World Bank

Potenciales iniciativas de infraestructura de servicios

= Fomento de las energias renovables, incluyendo
soluciones personificadas como paneles solares en
edificios publicos y privados, asi como residenciales.

= Generar incentivos a constructores de vivienda
nueva que incluyan sistemas fotovoltaicos, techos
verdes y/o sistemas de recoleccion de aguas
pluviales

= Ampliacion de la infraestructura de carga eléctrica
para vehiculos eléctricos en plazas publicas,
centros comerciales, etc. Promocionar la compra de
autos eléctricos a través de incentivos fiscales
pertinentes (por ejemplo, exencion de la tenencia)

= Construccion y modernizacion de las Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR). Buscar
apoyo de la SHCP para obtener mayores recursos
del PEF

= Desarrollo de sistemas de recoleccion pluvial en
calles, edificios publicos, privados y generar
infraestructura necesaria para su conexion con las
PTAR

= Creacion de plantas eléctricas usando bioenergia
0 biomasa procedente del aprovechamiento de
materia organica
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MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA - SERVICIOS

5C Copenhague ha invertido en infraestructura verde y es reconocida como una de las ciudades
mas sostenibles de Europa

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS

= Cada distrito de la ciudad tiene un sistema de calefaccion

centralizado que utiliza calor sobrante de los generadores ciudad
(@] p eléctricos para calentar los edificios anador |
ENERGIA Y g . | q | 9anadorade
O O TRANSPORTE * Infraestructura de clase mundial para transporte por medios Premio a la
distintos al coche (metro, bus, tranvia, etc.), incluyendo ~400kms Ciudad Verde
de carriles bici 2014

= |nstalacion de una red de cargadores eléctricos para detonar la
movilidad eléctrica

= Plan de renovacion de la red de agua para frenar la filtracion y

Reduccién de

AGUA 'Y perdlda.de ?9“6‘ _ _ emisiones desde
= Modernizacion del sistema de alcantarillado, construyendo el afio 2005

RESIDUOS : :
reservas de agua de lluvia que almacenan agua residual hasta

que el sistema tiene capacidad de absorberlos

= Plan para convertir la ciudad neutral en carbono para 2025 Capital del
A NEUTRA EN * Innovacion en el disefio de barrios y distritos con edificios mundo que sera
ATIEThH  CARBONO eficientes energéticamente, sistemas de energia sostenibles y neutra en

renovables y sistema de transporte de bajas emisiones carbono

FUENTE: Comision Europea, Plan Climatico de la Ciudad de Copenhague, articulos de prensa




MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA - SOCIAL

5D La infraestructura social de CDMX es en promedio buena pero se observan disparidades entre Alcaldias

INDICE DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL : S : .
Escala 0-100, 2016 Potenciales iniciativas de infraestructura social

= |nvolucrar al sector privado en infraestructura

Azcapotzalco 100 social a través de mecanismos APP, asumiendo
Tlalpan 100 cierto riesgo, rentabilidad y el manejo o
Benito Juarez 100 mantenimiento de los mismos.
Cuauhtémoc 100 — Experiencia internacional indica que el 64% se

_ _ hace en transporte, 16% en servicios de salud,
Miguel Hidalgo 100 vivienda, educacién, comercios, el restante 20%
Gustavo A. Madero 93.2 en otros proyectos
Coyoacan 90.3 = Disefar un plan de vivienda social para las
Alvaro Obregén 843 » colonias mas vulnerables
CDMX I 6.0 = Potenciar la infraestructura verde (parques y

_ ' espacios publicos abiertos) en colonias

Venustiano Carranza 76.6 especificas identificadas )Xochimilco, Cuajimalpa,
Iztacalco 75.5 etc.)
|ztapalapa 58.4 = |ncrementar la conexion entre la comunidad,

: rescatando espacios comunitarios y
Milpa Al 57.7 )

pa Alta potenciando programas como el de PILARES

La Magdalena Contreras 528 — Continuar incentivando eventos masivos de libre
Tlahuac 51.3 acceso en areas publicas
Cuajimalpa de Morelos 46.6
Xochimilco 43.1

FUENTE: UN-Habitat’s City Prosperity Initiative (CPI), 2016 117




MODERNIZACION DE INFRAESTRUCTURA - SOCIAL

5D Sedl convirtio un vertedero de residuos en un parque ecolégico en un proyecto de 3 afos

1 g
impulsado por el Mundial de fatbol <@,

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS

El vertedero de Nanjido

= Nanjido tenia un vertedero de basura 34 veces mas 10
grande que la Gran Piramide de Giza en Egipto
Motivada por la Copa Mundial de la FIFA y el enfoque
hacia el desarrollo sustentable, Nanjido lo transformé
en el Parque de la Copa del Mundo

Millones de
visitantes
anuales

@ SUSTENTABILIDAD

Esfuerzo en conjunto

COOPERACION . Se_:is departam.entos_ de la ciudad y 32 empresas Er?iprr?e(lzllgz y
:@: PUBLICO- privadas trabajg,ron Jun:[as en el proyecto | A
be (AT = La transformacion tomé solamente 32 meses — casi vegetaies
sin precedentes dada la escala nuevas
= El costo para la ciudad fue de USD 190 M
Reconocimiento, 5 Pozos de
NARRATIVA = El parque es simbolo de la transformacion verde de T
NACIONAL E la ciudad
@ INTERNACIONAL = 3,000 funcionarios de todo el mundo visitan el parque generando

anualmente para aprender de la experiencia electricidad

FUENTE: El Instituto de Seul, Gobierno Metropolitano de Seul




Para cumplir estos objetivos, se plantea una estrategia de atraccion de inversiones anclada en seis ejes,
dos verticales, tres transversales y un habilitador

6 HABILITADORES DEL EXITO

ESTRATEGIA

DE ATRACCION
DE INVERSIONES
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HABILITADORES DEL EXITO

6 Existen una serie de habilitadores de éxito que inciden en la capacidad de CDMX de atraer inversiones

Detalle a continuacion

Mejora en seguridad publica e Estabilidad de las finanzas publicas
* Mejorar la eficiencia de los fuerzas * Mantener cuentas

y cuerpos policiales y de seguridad macroecondémicas balanceadas
* Disminuir las tasas de homicidios y * Incrementar la recaudacion de

criminalidad Ingresos
= Acabar con las extorsiones a * Mejorar el desempeiio de las
comercios i empresas y compafiias municipales
* Disminuir la percepcion de = Controlar la eficiencia en el gasto
inseguridad publico

: OTROS ;
e I Gl "FACTORES | ‘

DE EXITO
G Generacion de certidumbre

* Mejorar la confianza en el paisy la
ciudad

* Profundizar en el Estado de Derecho

* Disminuir el riesgo de inestabilidad

Q Mejora de la gobernabilidad publica
* Aumentar la coordinacion entre
distintos niveles administrativos de
la zona metropolitana
* Asamblea legislativa/Poder Judicial

politica * Garantizar la prestacion de
* Asegurar el respeto a la propiedad servicios publicos esenciales
privada (suministro eléctrico, aguas, etc.)
* Velar por el cumplimiento de
contratos

= Promover la continuidad en

programas productivos o~
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HABILITADORES DEL EXITO - SEGURIDAD

6A En seguridad, se pueden extraer lecciones de mejores practicas internacionales a lo largo de 7
dimensiones

= Excelencia en patrullas:

Patrulla — Estructuras de turnos de patrulla ajustadas a las horas de mayor actividad unido a planes de monitoreo precisos para mejorar la calidad de
las patrullas (Israel)

= Excelencia en investigacion:
— Segmentacion de casos y procesos de procesamiento personalizados para mejorar la eficiencia de los investigadores (Israel, Suecia)

= TIC como impulsor de la mejora policial
— Automatizacion de tareas policiales tradicionales: coches inteligentes, cAmaras inteligentes (Israel, EE.UU.)
— Mejoray automatizacién de procesos para redirigir personal policial de tareas de oficina a tareas de patrulla (EE.UU.)
B Tecnologia — Capacidades de investigacion ampliadas: redes de CCTV que permiten un mejor mapeo de la criminalidad (EE.UU., Singapur, Reino Unido)
y sistemas moviles de reporte (Suecia)
— Aumento de la participaciéon ciudadana: comentarios automatizados por SMS (EE.UU., Reino Unido)
— Gestion del desempeno: “Compstat” de la policia de NY de agregacion de estadisticas de delitos que permite extraer inteligencia (EE.UU.)

= Enfoquey estrategias claras con reglas estrictas establecidas por el liderazgo policial y politico para ayudar a reducir drasticamente la
delincuencia (EE.UU.)

= Herramientas de gestion (por ejemplo, sesiones de resolucion de problemas con pasos claros) para ayudar a mejorar la eficacia policial

= Asignacién de recursos humanos y financieros alineada con las tasas de criminalidad para combatirlas con efectividad
= Atraccion de talento por medio de una clara propuesta de valor y un grupo objetivo a los que reclutar (EE.UU., Singapur)

* Trayectoria/carrera profesional dentro de la organizaciones bien estructuradas para identificas, atraer y desarrollar a lideres (Reino Unido, EE.
uu.)

Eficiencia
operativa

Investigaciéon

Mentalidades y

g comportamientos

D Organizacion

. - * Monitoreo constante y regular de resultados de reduccién de criminalidad conforme a los objetivos marcadas (EE.UU., Israel)
Gestion del desempefio . ., ~ . .
= Sistemas de gestion del desempefio claros y estructurados para fomentar una cultura de resultados en diversos niveles (Israel)

SN L TEERIRANEllle: = Reparto y distribucion de costes, instalaciones e informacién entre los diferentes departamentos de policia para mejorar su eficacia (EE.UU.)

* Presencia policial para contribuir al sentido publico de seguridad
= Accion policial enfocada en vecindarios permite aportar soluciones personalizadas a cada distrito (EE.UU.)

= Medios de comunicacion tradicionales y las redes sociales permiten a la policia interactuar con el publico y sensibilizar a los ciudadanos sobre
objetivos y amenazas especificas (Espafia, EE.UU., Reino Unido, Singapur)

Comunicacion,
G Comunidady
Colaboracioén
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HABILITADORES DEL EXITO — FINANZAS PUBLICAS

B  Las ciudades normalmente generan ingresos a través de 4 palancas. ..

@ ‘ PALANCAS TRADICIONALES PARA LA GENERACION DE INGRESOS EN LAS CIUDADES

=
_D_D_

Tasas por servicio

= Servicios publicos

* Licencias de negocio

* Permisos de construccion
* Permisos de desarrollo

* Registro de propiedades
= Excavacion

= Torres de comunicaciéon
= Gestion de residuos

* Estacionamiento

* Peajes

* Bafos publicos

= Wi-fi pablico

= Otros

D_
v —
D_

Multas por infracciones

* Trafico

= Construccion

* Jardines y espacios
publicos

* |nmobiliario

* Salud publica

»= Otras

Impuestos o cargas

* Propiedad

* Tierras

= Derramas

* Hospedaje

* Movilidad

* Ambientales

* Uso de espacio publico
* Reciclaje

= Otras

Monetizacion de activos

= Compaiiias publicas
municipales (aguas,
electricidad, etc.)

* |Inmobiliario

= Sefalizacion y anuncios
= Parques

* Playas

* Unidades comerciales
= Mercados publicos

* Uso de informacion y data
municipal

* |nversiones financieras

= Revalorizacion de
terrenos

= QOtras
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HABILITADORES DEL EXITO — FINANZAS PUBLICAS

6B ... y existen una serie de intervenciones que podrian ayudar a aumentar la recaudacion en CDMX

o/

o= TIPOS DE INTERVENCION PARA MEJORAR LA RECUADACION EN LAS PALANCAS TRADICIONALES

FUENTE DE INGRESOS

INTERVENCION Tasas Multas Impuestos Activos

= Equiparar precios en relacion a las referencias de mercado o a costos de servicio donde sea
aplicable

= Revisar el modelo de precios apalancando factores diferenciadores especificos para cada categoria
(por ej. Tamana, localizacion, periodo de validez)

Precios de mercado

Aumen
-tar Niveles diferenciados
precios

Tasas de conveniencia * Ajustar el precio al proveer un servicio de mayor calidad o un tiempo de respuesta mas rapido

= Aumentar el numero de los servicios ofrecidos o de activos en gestion
= Aumentar la supervision e inspeccion de tipos de multas seleccionadas para maximizar la deteccion

de infracciones

: : = Utilizar analitica para detectar evasiones o fuga de capitales innecesarias
Mejorar los ingresos : . o S .
= Mejorar los procesos operativos y de auditoria para aumentar la eficiencia en la recaudacion

Introducir nuevas palancas = Disefar nuevos tipos de tasas de servicios, multas o cargos
de generacion de ingresos = Mejorar la gestion de los activos publicos

[I |] Aumentar el numero
I][l de transacciones
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HABILITADORES DEL EXITO — FINANZAS PUBLICAS

6B Un caso de éxito en la gestion de companias publicas municipales es EPM, grupo publico empresarial
multiservicios de Medellin que ha logrado llegar a ser la 52 empresa de mayor tamaino de Colombia

® Estructura % EPM como caso de estudio

* Empresa publica, propiedad de la
ciudad de Medellin, pero con
autonomia en su operacion
. — Alcalde de la ciudad es el Presidente
_ 6 MM 12 mil 151 de la Junta Directiva
contexto E Clientes emp|ead 0S Oficinas — EPM cobra a la ciudad por todos los

* EPM es una empresa publicay servicios que le provee

matriz de un grupo empresarial Indicadores financieros 2018 (USD Miles de millones) — EPM paga impuestos como
formado por otras 44 empresas

=

cualquier compainiia privada
= Eue fundada en 1955 en Ingresos EBITDA Ingresos netos — Sistema de gobie_rr_w corporativo
Medellin como una institucion o @ @ transparente y eficiente para
publica y transformada en asegurar su independencia
compaifiia comercial e industrial comercial
del Estado en 1997 Productos y servicios invertidos @ * Compaiiia multiservicios,

permitiéndole alcanzar sinergias en la
Localizacion @ gestién y en la operacion

[a @ * El buen desempefio econémico de EPM
0 D

le ha permitido ser una fuente sostenible
de ingresos para la ciudad:

— EPM transfiere aproximadamente
30% de sus beneficios a la ciudad

Aguay Sector Sector gas Telecomunicaciones y de Medellin para inversion en
alcantarillado eléctrico recolecciéon de proyectos de impacto social
basural

1 Legalmente facultada para actuar en estos sectores 2 Utilizado el TMR de la con un intercambio de 1 USD 3.249 COP

FUENTE: Informe de gestién EPM 2018, Forbes, Wharton, 124
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MODELO DE EJECUCION

Para poder ejecutar de manera exitosa la estrategia, se necesita contar un arreglo institucional que
permita llevar a cabo las acciones descritas previamente

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

o e 5 . s
Seguimiento C

« Conformar una « Otorgar servicios de « Dar seguimiento a la » Posicionar el programa
estructura organizacional apoyo para la atraccion implementacion de de promocién de
a través de una agencia, de inversiones proyectos de inversion inversiones como
organismo o area (API) « Crear una ventanilla en ejecucion potenciador de
dentro del gobierno de (nica que sea agil, de generacion de empleo
la CDMX facil acceso y amigable » Establecer mecanismos y bienestar
o Objetivo de la para los potenciales de coordinacion entre
unidad es atraer inversionistas Gobierno de la CDMX 'y * Implementar giras de
inversiones, atender _ organismos del sector atraccion de
potenciales * Integrar un equipo privado inversiones con
inversionistas y dar especializado para dar potenciales

acompafnamiento y

seguimiento a las _ o
apoyo al inversionista

Inversiones en curso

ATRACCION DE INVERSIONES

L e
126

inversionistas por sector




MODELO DE EJECUCION - ORGANIZACION

A Una area de promocion de inversiones (APl) es una mejor practica internacional para poder implementar
estrategias de atraccion de inversiones con éxito

Atribuciones requeridas

Necesidad de estrategiay configuracidon de politicas

* Necesidad de una narrativa conjunta sobre el camino de crecimiento de la ciudad e
identificacion clara de las prioridades estratégicas del sector donde la ciudad ofrece ventajas

Ejemplos de ciudades de referencia

] Madrid

comparativas [
* Liderazgo de alto nivel y la coordinacion intersecretarial son esenciales
Necesidad de desarrollar productos atractivos ||']V€St IN BogOt
* Foco en los pasos especificos de la cadena de valor de los subsectores atractivos requeridos
* |Impulso a través de la estructuracién de grandes y visibles oportunidades de inversion "

Insignia que ofrecen condiciones atractivas a los inversionistas lNVEST

@ ’

Necesidad de un acercamiento activo a los inversionistas SEQU L INVESTE
* Alcance personalizado por tipo de empresa insignia e inversionista, especialmente para las SAO PAU’-O

ciudades pequefas y medianas

* Activacion externa del proceso de la inversion es dificil, hay necesidad de inteligencia del
sector/empresa para identificar las empresas correctas en el momento adecuado

invest i
Necesidad de una entrega efectiva al sector publico ]Stanbu Invest.in

* Entorno empresarial que proporciona las condiciones basicas adecuadas para la inversion Quereétaro
* Configuracion institucional adecuada para el soporte de entrega activa de grandes
inversiones (ya que a menudo menos del 50% de las transacciones anunciadas se ejecutan)

Querétaro Is the Way

127




MODELO DE EJECUCION - ORGANIZACION

‘ Para establecer una APl en CDMX (CDMX Investment) de manera costo-efectiva, se recomienda
apalancar recursos ya existentes en la SEDECO...

Descripcion

_ - = Unificar diversas areas de la SEDECO
Direccion de que tiene cometidos relacionados con
Apertura de atraccion de inversiones para formar un
Negocios area de alto desempefio

Secretaria de Unidad o Agencia = Otorgar a este nuevo area un mandato
Desarrollo ) de Promocion de ) estratégico muy definido, con indicadores

clave de desempeiio y monitoreo
constante

Econdmico Inversiones CDMX

_ = Estructurar esta nueva area en una
Unidad de unidad dentro de la SEDECO o en una

Promocion de agencia independiente adscrita
Proyectos _ _
* Hacer el area dependiente directamente

del SEDECO con reuniones periodicas
(mensuales) con la Jefa de Gobierno
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MODELO DE EJECUCION - ORGANIZACION

A ..complementando el area con los perfiles y
herramientas necesarios y estableciendo
mecanismos de coordinacion con el sector privado

Complementos al area Mecanismos de coordinacion con el sector privado
Elevar el talento Grupo de trabajo publico-privado
= Capacitacién: entrenar y formar al personal de las areas de la » Presidido por la Jefa de Gobierno
SEDECO que se unificarian para otorgarles las habilidades » |ntegrado por la Secretaria de Finanzas, Secretario de
requeridas para sus nuevas funciones Desarrollo Econémico, el Jefe de la APl y 3 representantes
» Incorporacion: completar el talento del nuevo area con perfiles del sector privado
especializados que aporten experiencia y conocimiento en = Funciones:
atraccion de inversiones Aprobar decisiones estratégicas en materia de
Potenciar mecanismos de gestidon atraccion de inversiones
» Procesos: establecer procesos de seguimiento, evaluacion y Otorgar recomendaciones y guia en estrategias de
planeacién de primer nivel para asegurar el cumplimiento de inversiones por sector y/o alcaldias
resultados Ayudar a definir portafolio de proyectos
= Herramientas: mejorar las herramientas y programas técnicos y Embajadores

de gestion para facilitar el desempefio del nuevo area

» Empresarios de relieve de CDMX que participan y
colaboran promoviendo la ciudad como destino de
inversiones

= Funciones:

— Acompanar a la nueva unidad en la definicion de la
estrategia de promocion

— Participar en las giras de inversion para atraer
inversores, especialmente en el ambito internacional




MODELO DE EJECUCION - SERVICIOS

B Una mejor practica de servicio a los inversionistas es crear un modelo de ventanilla unica (VU) que
incluya los siguientes elementos

Y 1
Y 2

|dentificar un punto Unico de contacto

Tomar decisiones de manera mas eficiente

Proporcionar transparencia

Segmentar solicitudes

Juzgar solicitudes basandose en métricas

Establecer industrias prioritarias

Incorporar mecanismos de ejecucidén ex-post

Atraer al sector privado

Autorizar al personal a que impulse el proceso

Una sola persona de contacto recibe las solicitudes de
inversiones

Combinar los pagos requeridos en una ventanilla Unica de
transacciones de banco en linea

Proporcionar una aplicacion en linea, estandarizada, con
plazos claros para los inversionistas interesados

Distinguir por nivel de riesgo, teniendo procesos, plazosy
derechos de decisiones distintivos

Estandarizar las métricas importantes (ej.. CAPEX,
personal, ingresos totales por impuestos, beneficios)

Identificar industrias de alto impacto para otorgar
Incentivos y concesiones

Dar seguimiento con los beneficiarios
para asegurarse gque las condiciones han sido cumplidas

Solicitar contribuciones del sector privado, siendo
transparentes en sus procesos

Capacitar al personal en métricas de evaluacion y aprobar
inversiones potenciales con criterios estandarizados
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MODELO DE EJECUCION - SERVICIOS

B Adicional a la VU se deben generar funcionarios altamente capacitados que funjan como
acompanamiento especializado para cada inversionista en cada sector de inversion

Apoyar en Gestionar
creacion de la diversas
compafiia solicitudes
de permisos

GESTORES DE
INVERSION
Acompafamiento

Resolver
preguntas
durante los
procesos

Dar seguimiento I E;I

a la inversion en

ejecucion 3

Procesar
registro en
RV

especializado a
cada potencial
inversionista

Alehil




MODELO DE EJECUCION - SEGUIMIENTO

C Se sugiere un tablero de control de alto nivel de seguimiento indicadores que midan las estrategias e
establecidas en el presente documento y se dé seguimiento periodicamente

PRIORIDAD

| OBJETIVO / META

Ejemplo ilustrativo de tablero de control con indicadores econémicos y sociales

|ESTADO |PERIODICIDAD |ULTIMOS AVANCES

| ALERTAS Y ACCIONES POR TOMAR

Aumento de la IED en 5% con
respecto al ultimo reporte

Asociar las alertas a la parte de riesgos contenidos
en el presente documento

Aumentar 2X la IED ‘ Trimestral * Definir responsable de realizar acciones a tomar:

. actores publicos (Secretarias) y privados
ATRACCION |
WSSO S Funcionamiento APly VU al Mensual * # de inversionistas inscritos en VU = Alinear esfuerzos dentro de la organizacion

100% * # de reportes de seguimiento

Facilidad de hacer negocios Mensual * Mejora en el indicador en 10% * Medir percepcion de inversionistas a través de la API

(ranking #XX)

. 0 . . . L .

Crecimiento del PIB (50%) ‘ Trimestral Ol.l Y% de ctrec;lmlento con respecto Generar diagnoésticos de valor
CRECIMIENTO [ almesanterior
ECONOMICO Creacioén de unidades de negocio ‘ Trimestral = 1,000 nuevas unidades de negocio ®= Problema de inseguridad en las alcaldias:

2X

Creacion de empleos formales ‘ Trimestral = Creacion de 500 empleos * Revisar de dénde proviene la creacion de empleos y

(creacion de 2X empleos) por qué no cuadra con el incremento en inversiones
DIV ={z{0]RNeR Disminucion indice de ‘ Mensual = Disminucion en 1% del indice Gini = Revisar con el gobierno federal para conocer el
SOCIAL desigualdad (por alcaldia) 5% impacto de los programas sociales

Colocacién de jévenes en el ‘ Mensual * 100 empleos para jovenes * Mejorar coordinacion con las alcaldias

mercado laboral (50,000)

. - o, 0 YA , o
PRODUCTI- Productividad laboral ‘ Trimestral Productividad dlsmlnuyo en 1/_o ¢, Qué factores estan afectando la productividad®
con respecto al trimestre anterior

VIDAD Y |ttt
FORMA- : . * Informalidad se incrementé en 5% = Crear incentivos para acceder a servicios de salud,
LIZACION Tasa de informalidad ‘ Mensual

créditos hipotecarios, etc.




MODELO DE EJECUCION - PROMOCION

D Por ultimo, CDMX necesita una estrategia de comunicacion y promocion que se base en una narrativa
clara, aterrizada en mensajes especificos para las distintas audiencias relevantes

\@ Audiencias clave

Mensajes clave por
audiencia

Canales de comunicacion

Narrativa = por audiencia
para

CDMX




MODELO DE EJECUCION - PROMOCION

D La narrativa debe buscar alinear los esfuerzos de todos alrededor del objetivo comun de posicionar la
ciudad como un destino de inversion de referencia

La narrativa debe... ¢, Como aplica para CDMX?

* Debe ser capaz de inspirar atodos los = ;,Qué es lo que diferencia a CDMX?
actores, nacionales y extranjeros, y ¢,Cuales son los 2-3 atributos que la
transmitir un mensaje de optimismo y hacen unica para los inversionistas?

osibilidad , . .
P = ¢;Donde se quiere posicionar a CDMX?

* La narrativa debe ser clara y utilizar un ¢,Cudl es la aspiracion de ciudad?

lenguaje sencillo . _
* |deas preliminares:

= El contenido de la narrativa debe explicar: — CDMX, ciudad de innovacién y de
— La necesidad del cambio derechos
— El reto que se aproxima — CDMX, modernidad latina
— El impacto gue esto tiene a nivel — CDMX, capital cultural de Latam
institucional e individual — CMDX, potencial por explotar
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MODELO DE EJECUCION - PROMOCION

inversionistas

Opinidn publica

Actores estatales

Audiencias Sectores econdmicos
clave

Asociaciones sociales y civiles

D Existen 5 audiencias principales cuya participacion es clave para poder cumplir la aspiracion de CDMXy a
los que se deben enviar mensajes especificos anclados en la narrativa

CDMX es sencillez, transparencia y
agilidad para nuevas inversiones

Inversion es bienestar, es mayores
oportunidades de empleo y progreso
personal

Mas inversion supone mas ingresos
publicos y mas desarrollo econdmico

Inversion es crecimiento para las
empresas mexicanas, mas
competitividad para mejores resultados

Mas inversion son mas empleos, con
mejores salarios, con mejores
beneficios




MODELO DE EJECUCION

Singapur establecié una API (EDB) con una ventanilla tinica que fue clave para posicionar a la @
ciudad como un lider global de comercio e inversidn

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS

= Atraccion de IED creando un entorno empresarial favorable

* Aporte de conocimiento a otras agencias gubernamentales para o pais en el ranking

OBJETIVOS CLAROS  mejorar el atractivo general 2 Doing Business
#.I.:E Y ORGANIZACION = Qrganizacion sectorial (13 sectores) dentro de las agrupaciones 2019

EFICAZ establecidas

* Desarrollo de agrupaciones sectoriales para atraer inversionistas

especificos

* Cuatro directores ejecutivos lideres de la division

* 19 oficinas internacionales con aproximadamente 100 Economia
EPFOQIEhY 3 empleados receptora de IED
DE BUSQUEDADE hibsi N 2018
INVERSIONISTAS go de proyectos para exhibir y atraer a inversionistas

* Incentivos financieros para empleados de la APl (15%-50% del
salario) y promociones rapida

= Agencia de Ventanilla Unica
= Apoyo en facilitacién y negociacion para:

. : . . ais en el Iindice
V24 %  SERVICIOS A — Permls-o’s de trabajo_y registro de negocios Se Globalizacion
<" INVERSIONISTAS — Ubicacion del negocio Econémica 2018

— Configuracion del negocio

— Personal de reclutamiento y capacitacion
— Conexion de los inversionistas posibles socios comerciales

FUENTE: Web de EDB, Doing Business, UNCTAD, KOF Swiss Economic Institute

R\ 1 v,




MODELO DE EJECUCION

Costa Rica logro posicionarse como destino preferido de inversidn gracias a la creacion del CINDE?,
su agenda de promocion de inversiones

INICIATIVAS CLAVE Y PROGRAMAS RESULTADOS

= Atraccion de un inversor ancla con el fin de incentivar/atraer otras
empresas con el deseo de invertir en el pais

H

Oo * Mejorade los factores claves de competitividad para el sector 0 Crecimiento 1B
O CLIMA DE (por ejemplo, mejoras en la infraestructura, como carreteras y 4 : 5 A) entre 2000-2015
Dy INVERSION viviendas cercanas a los emplazamientos de las empresas)

* Servicios distintivos de cuidado posterior proporcionado por
CINDES (por ejemplo, organizar foros de inversores)

* Promocion de certificados internacionales (por ejemplo, los

procesos contables siguen las normas de las NIIF4) Pais de LATAM
j) MARCO FISCAL Y = Disefio de un atractivo paquete de incentivos fiscales (por (ér;eilt;T?—:E?naOIr?o
= REGLAMENTARIO ejemplo, exenciones fiscales para las empresas ubicadas en 20f9

Zonas Econdmicas Especiales frente al 30% para las empresas
ubicadas fuera)

* Plan para el desarrollo de ciudades inteligentes para promover
el uso de servicios digitales (por ejemplo, internet gratuito en
INNOVACION Y espacios publicos, procesos de administracion digitalizada) Exportador de
TALENTO * Desarrollo de programas de posgrado adaptados al sector high-tech en
= Participacion del sector privado en el disefio de los programas LATAM 2014
de estudios de educacion (por ejemplo, foros publico-privados)

Coalicion de Iniciativas de Desarrollo, 2 Centro de Comercio Internacional, 3 Coalicién Costarricense de Iniciativas de Desarrollo, 1982, 4 Normas Internacionales de Informacién Financiera
Fuente: Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PNCTI 2015-21); OCDE; CINDE, Banco Mundial, articulos de prensa
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AMBIENTE DE NEGOCIOS — PRODUCTIVIDAD

b Las finanzas y los seguros, la informacion y medios y los servicios de apoyo a negocios son ahora los
principales motores de ingresos de la CDMX

Producto Interno Bruto de la CDMX 2017, % del PIBE

13%

12%

Finanzas Informacion  Servicios Servicios Comercio al Transportes Comercioal Gobierno Servicios  Manufactura Construccion Otros
y seguros y medios de apoyo inmobiliarios  por mayor y correos por menor profesionales
a negocios

FUENTE: México, ¢éComo Vamos? 139




Metas que las ciudades deben cumplir para 2030 de acuerdo con los ODS

g i T \ 1. Asegurar el acceso de todas las personas a
10. Construir edificios sostenibles y viviendas y servicios basicos adecuados, seguros

resilientes utilizando materiales locales y asequibles y mejorar los barrios marginales.
. .
2. Proporcionar acceso a sistemas de

transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos,
mejorar la seguridad vial, y ampliar
transporte publico.

9. Promover la inclusion, el uso eficiente
de los recursos, la mitigacion y
adaptacion ante el cambio climatico, la
resiliencia y la gestion integral de los
riesgos de desastre.

ODS 11

8. Apoyar vinculos econdmicos, ; !
Do 3. Aumentar la urbanizacion

sociales y ambientales positivos - , : i :
entre las zonas urbanas, periurbanas Ciud a-deS y Ir?:rlgslglzlg r?igifc?gbr:? IIZ gggﬁ‘g;dad
S Com u nldad es participativas.

Sostenibles

7. Proporcionar acceso universal a
zonas verdes y espacios publicos
seguros, inclusivos y accesibles.

4. Redoblar esfuerzos para proteger y
salvaguardar el patrimonio cultural y
natural del mundo.

6. Reducir el impacto ambiental negativo per
capita de las ciudades - calidad del aire y gestion
de residuos

5. Reducir el nimero de muertes y pérdidas
econdmicas directas causadas por desastres.

FUENTE: ONU (2015) Agenda 2030 sobre Desarrollo Sostenible.
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SELECCION DE
SECTORES




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 Para identificar estos sectores de alto impacto combinamos factores cuantitativos con cualitativos y
tendencia futuras globales

METODOLOGIA PARA

Generadores de empleo y PRIORIZAR SECTORES DE
oportunidades ALTO IMPACTO

Analisis cuantitativo ac
= Se utilizaron 3 criterios principales:

— Contribucion al PIBe

— Nivel de productividad

— Impacto en generacion de empleos

SECTORES DE

Con un pesoy A;L%IA\MCPS\CA:;O G Analisis cualitativo %
tamano ____ Dinamicose Se definieron 4 criterios de priorizacion:
econdmicos de innovadores — Empleabilidad
relevancia — Innovacién
— Sustentabilidad
— Inclusion

G Andlisis prospectivo &

= Se definieron 3 disrupciones que estan
dirigiendo tendencias globales:
— Tecnolbgica
De valor agregado y alta — Consumo
productividad — Social
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS - ANALISIS CUANTITATIVO

1A El analisis cuantitativo de sectores se realizo en 3 niveles

Analisis? Descripcién

* Actividades que contribuyen al:
— Empleo: > percentil 75%

Productividad, empleo — PIBe: > percentil 75%
y PIBe en 2014 — Productividad: > percentil 75%
La dltima data
* Actividades econdmicas mas alineadas con el consistentemente
- desarrollo econémico de la Ciudad de México: disponible en todas
Analisis C.recllr.nlento — Valar de la produccion: Crecimiento en el valor las variables
cuantitativo de MSHONEO El vElo) ol ke de produccion 2004 - 2014 > promedio corresponde al
e e el el produccion y personal — Personal ocupado: Crecimiento de los censo econdémico
impacto ocupado empleados 2004 - 2014 > promedio de 2014 del INEGI,
por lo que se uso
como base para los
= Actividades con mayor crecimiento en términos analisis
de:
Crecimiento historico — PIBe: Crecimiento en el valor de PIBe 2004-2014
del PIBey la > promedio

productividad

— Productividad: Crecimiento en el valor de la
productividad 2004-2014 > promedio

1 Se seleccionan 3 variables rectoras para facilitar la priorizacién: crecimiento, productividad y empleo; la eleccion se hace en funcién de la disponibilidad de datos




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS - ANALISIS CUANTITATIVO

Al En el primer analisis se priorizaron 9 sectores sobre la base de su aportacion al empleo, productividad

y producto interno

Los sectores con mayor productividad son:
= 680 S a2
& 1 = Servicios inmobiliarios
3 =2 = Informacion en medios masivos
= T = Construccion
© = Transportes y correos
o 140 3 4
s L
ol 120 °
o P 6 7
~ A~ T~
zZ 8
< 80 9
s 10
=
£ 60 L
3 11 ®
o
N 40
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o
= 20
g
= 0
E 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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10%
9%
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‘ (5]
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2%
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(=]
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©
©
S
<
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o
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o
o

1%
0%

0% 5%

10%

15% 20% 25% 30% 35%

40%

45%  50%
Empleo (% del total)

55%
Empleo (% del total)

55%

60%

60%

Tres sectores retinen el 45% del

porcentaje de empleo:

= Manufactura

= Comercio al por menor

= Serv. de apoyo a los negocios
y manejo de desechos

@V ®

— 16 17
65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%
Los sectores con mayor aportacion al
PIBe:
= Serv. financieros y de seguros
= Serv. de apoyo a los negocios y manejo
= Servicios inmobiliarios
= Comercio al por mayor
10
11 12
— 13
14 15
}_‘16 17
65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

1 El muestreo es reportado en los censos econémicos 2004y 2014 | 2 No se incluye Agricultura ya que Unicamente aparece en el censo 2014 ni Corporativos por ser un sector transversal

FUENTE: Censos Econdmicos INEGI 2004-2014

Servicios inmobiliarios

Informacion en medios masivos

Construccién

Transportes y correos

Comercio al por mayor

Servicios de salud

Servicios financieros y de seguros

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Servicios educativos

Servicios de esparcimiento

Otros

Manufactura

Comercio al por menor

Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos
15 ) Alojamiento y alimentos
16 | Energia, aguay gas

Mineria

© 0N o galdjlw N P

=
= o

Servicios financieros y de seguros

Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos
Servicios inmobiliarios

Comercio al por mayor

Comercio al por menor

Transportes y correos

Informacion en medios masivos

Manufactura

Servicios profesionales, cientificos y técnicos
10 | Construccion

11 | Servicios educativos

12 ) Servicios de salud

13 | Otros

14 ) Alojamiento y alimentos

15 ) Servicios de esparcimiento

16 | Energia, aguay gas

17 ) Mineria
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS - ANALISIS CUANTITATIVO

All En el segundo analisis se identificaron 7 sectores por su crecimiento en la produccion brutay

empleabilidad

Tasa de crecimiento real anual (TACC) de produccion bruta total y empleo?,

Serie 2004-20142, Porcentaje

A Produccién bruta total %
16 PY
15 Energia eléctrica, agua y gas
14
13 ® Serv. de esparcimiento
12
11 Serv. apoyo a negocios y manejo desechos
10 _ .
P Alojamiento y alimentos

° Construccion @ Otros ® Serv. de salud

8

7 Serv. financieros y seguros

6 Transportes y correos — | @

> Manufactura ° S g

e ® Serv. educativos

4 / /. o —

3 /Comercio al por menor o Serv. profesionales cientificos y técnicos

2 . . . L Comercio al por mayor

Inf. en medios masivos Serv. inmobiliarios P Y

1

0
3 2’]’ ® Mineria

-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A Empleo %

1 No se incluye Agricultura ya que Unicamente aparece en el censo 2014 ni Corporativos por ser un sector transversal | 2 El muestreo es reportado en los censos econdmicos 2004y 2014

FUENTE: Censos Econdmicos INEGI 2004-2014
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS - ANALISIS CUANTITATIVO

Alll El tercer analisis permitio priorizar 2 sectores sobre la base de su tendencia creciente de aportar al PIBe y

aumentar su productividad

Tasa de crecimiento real anual (TACC) de PIBe! por sector y productividad?,

Serie 2004-20143, Porcentaje

APIBe %
12
11
10 ® Serv. financieros y seguros

9

8

7 @ Inf. en medios masivos

6 ® Energia eléctrica

5 Comercio al por mayor

4

3 Transportes y correos Construccion

2 @ Serv. de salud . o ./

1 oF imient | ° e \\\Otros

sparcimiento o Comercio al por menor\
0 ° L
Serv. educativos Serv. inmobiliarios Mineria ®
-1 | Serv. apoyo a negocios y manejo desechos
L L . : ® Manufactura

3 [/ pAlojamiento y alimentos Serv. profesionales '
- 11

-9.0 -50 45 40 35 -30 -25 -20 -15 -10 -05 0 0.5 1.0 1.5 2.0 25 30 35 40 45 7.0 75 80 85 9.0 95 100

A Productividad %

1 No se incluye Agricultura ya que Unicamente aparece en el censo 2014 ni Corporativos por ser un sector transversal | 2 Definido como el PIB del sector entre el nimero de personas ocupadas | 3 El muestreo es reportado en los censos econdmicos 2004y 2014

FUENTE: Censos Econdmicos INEGI 2004-2014
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS - ANALISIS CUANTITATIVO

A El resultado final del analisis cuantitativo fue la identificacion de los 4 sectores que fueron priorizados en
al menos dos analisis

PRODUCTIVIDAD, EMPLEO Y PIBE A PRODUCCION Y APIBEY

SECTOR 2014 A EMPLEO! A PRODUCTIVIDAD?
Mineria X X X
Generacién de energia eléctrica, aguay gas X v X
Construccion v X X
Manufactura v x X
Comercio al por mayor v X X
Comercio al por menor v X X
Transporte y correos v v X
Informacion en medios masivos v X v
Servicios de finanzas y seguros v v v
Servicios inmobiliarios v X X
Servicios profesionales, cientificos y técnicos X X X

v v x
Servicios educativos X X X
Servicios de salud y asistencia social X v X
Servicios de esparcimiento X v X
Servicios de alojamiento temporal y alimentos X \/ X

12004-2014

FUENTE: INEGI Censos Econémicos 2004-2014 147




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS - ANALISIS CUALITATIVO

B  El analisis cualitativo se basoé en cuatro dimensiones estratégicas identificadas para CDMX

DIMENSIONES ESTRATEGICAS CRITERIO DE SELECCION

= Sectores ordenados por su cuartil en nimero de empleos formales en
Empleo 2014

= Sectores con potencial para:
Innovacién y tecnologia — Aumentar productividad al implementar nuevas tecnologias
— Generar investigacion y desarrollo

= Sectores que pueden:
Sustentabilidad — Migrar a tecnologias verdes
— Impactar en la calidad del medio ambiente y de la calidad de vida

= Sectores con potencial para:
Inclusion — Incluir e impactar a sectores vulnerables de la poblacion

FUENTE: Guia para inversion CDMX 2019, Plan de Inversidn para el crecimiento y Desarrollo CDMX 2019, Entrevistas con Gobierno de la CDMX 148




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS - ANALISIS CUALITATIVO

B Se priorizaron los 5 sectores del cuartil superior en las 4 dimensiones definidas

SECTOR

EMPLEO

INNOVACION Y TECN.

SUSTENTABILIDAD

INCLUSION

Mineria

Generacion de energia eléctrica, agua y gas

Construccion

Comercio al por mayor

Comercio al por menor
Transporte y correos

Informacion en medios masivos

Servicios de finanzas y seguros
Servicios inmobiliarios

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Servicios de apoyo a negocios y desechos

Servicios educativos

Servicios de salud y asistencia social
Servicios de esparcimiento

Servicios de alojamiento temporal y alimentos

FUENTE: INEGI Censos Econdmicos 2004-2014
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS - ANALISIS PROSPECTIVO

C El analisis prospectivo tomo en consideracion ciertos elementos disruptivos de orden tecnoldgico, de
consumo y social que estan impactando el mundo y que van a determinar la economia del futuro

Elemento Disruptivo Descripcion

= El15% de la fuerza laboral mundial (~400M de trabajadores) podria ser desplazado por la automatizacion entre 2016-2030
Automatizacion = Al mismo tiempo, se podrian crear entre 550 y 890 M nuevos puestos de trabajo a partir de aumentos de la productividad,
innovacion y catalizadores de la nueva demanda laboral

= Elflujo de datos transfronterizos creci6é 148 veces entre 2005y 2017, a mas de 700 terabytes por segundo
= Se prevé que crecerd otras 9 veces mas en los préximos 5 afios a medida que los flujos digitales de comercio, informacion,
busquedas, video, comunicacion y trafico dentro de las empresas sigan aumentando

»= LalA beneficiara a las economias globales, con una mayor productividad e innovacion, lo que podria aumentar el PIB
mundial hasta en 13 billones de dolares para 2030

» La lA podria ayudar en los desafios mas apremiantes de la sociedad, pero tendra que abordar las preocupaciones sociales,
incluidas las consecuencias no deseadas, el uso indebido, el sesgo algoritmico y las preguntas sobre la privacidad de los datos

Revolucién de la data /
loT

Tecnolbgico

Inteligencia Artificial (I1A)

= Desintermediacion de servicios, el reparto del exceso de capacidad y el aumento de los desafios comerciales para los
operadores actuales, como las empresas de taxis, los hoteles, los restaurantes y los servicios publicos deben transformarse

= A medida que aumenta el nimero de opciones para los consumidores, se genera a una sobrecarga de informacion, lo que
aumenta la importancia de la "confianza" y la "autenticidad"

® Muchos consumidores e inversores consideran que contribuir a la sostenibilidad es "imprescindible”. Construir un modelo de
negocio desde una perspectiva de "economia circular" es importante

Economia colaborativa

® En lugar de simplemente extender la vida saludable de las personas, cada vez que busca mas un propadsito de reducir el "riesgo
de vivir demasiado tiempo" y resulta mejor vivir una vida que coincida con los valores del individuo y una mayor calidad

® [a poblacién humana esta envejeciendo. La fertilidad esta cayendo, y la poblacién mundial se esta atenuando dramaticamente,
alrededor del 60% de la poblacién mundial vivia en paises con tasas de fertilidad por debajo de la tasa de reemplazo

= A pesar del crecimiento de los ingresos y la riqueza en todas las economias, la variabilidad y la desigualdad en los resultados
también han aumentado, generando una reaccién social contra la desigualdad y la exclusiéon

® Un escenario de "pleno potencial”, en el que las mujeres participan en la economia de manera idéntica a los hombres,
afadiria hasta 28 billones de ddélares, 0 26%, al PIB mundial anual en 2025 ~~

Desigualdad

Social Cconsumo




IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS - ANALISIS PROSPECTIVO

B Se priorizaron los 4 sectores del cuartil superior segun el impacto esperado en los tres tipos de

disrupciones '
TECNOLOGICAS . CONSUMO . SOCIALES
SECTOR Auto. Data/loT A Eco.cola. Confianza Resp. Soc.é Cal. vida Envejec. Desigual.
Minerfa - ® o 1+ O O ® O ® D
Generacion de energia eléctrica, agua y gas 9 9 9 9 ® o ® O D
Construccion 9 ® @ O @ 4 O O D
Manufactura o o 9 O D o O O D
Comercio al por mayor 9 9 9 9 D ) O O D
Semersio &l ser memes PS 9 o o PY ® O D O
Transporte y correos ) J o o 9 9 O ® D
Informacion en medios masivos ¢, 9 9 9 @ @ @ ® @
Servicios de finanzas y seguros ) ® 9 9 9 ™ 9 9 )
Servicios inmobiliarios D D ® D D @ O D O
Servicios profesionales, cientificos y técnicos @ D 9 D 9 @ @ @ D
Servicios de apoyo a negocios y desechos q J D O @ @ 5 O O O
Servicios educativos @ @ D 9 9 @ D 9 D
> e 2 0o e > e e 0O
Servicios de esparcimiento ™ q > o @ @ 9 O
Servicios de alojamiento temporal y alimentos D 9 D () () ™ D ) ™
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 En total, de la combinacion de los 3 tipos de andlisis se extrajeron los sectores de alto impacto

priorizados...

L&
Q Analisis cuantltatlvo @

* Sobre la base de 3
criterios principales

— Nivel de productividad

Contribucioén al PIBE

Impacto en generacion
de empleos

v/

®* Los 4 sectores
resultantes son:

Transporte
Informacién en medios
masivos

Servicios de finanzas y
seguros

Apoyo a negocios y
manejo de desechos

&

.‘;"
Analisis cualitativo E

Se definieron 4 criterios
para priorizar sectores:

Empleabilidad
Innovacion
Sustentabilidad
Inclusién

v/

Los 5 sectores
resultantes son:

Comercio al por menor
Manufactura
Transporte

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos
Apoyo a negocios y
manejo de desechos

e Andlisis prospectivo Resultados 5

* Se definieron 3 criterios
disruptivos para priorizar
sectores:

— Tecnologica

Consumo
Social

a

v/

* Los 4 sectores
resultantes son:

Comercio al por menor
Transporte

Servicios financieros y
seguros

Servicios de salud

Priorizaciéon de 7

sectores:

— Transporte

— Informacion en
medios masivos

— Servicios de
finanzas y seguros

— Apoyo a negocios
y manejo de
desechos

— Comercio al por
menor

— Manufactura

— Servicios
profesionales,
cientificos y
técnicos

— Servicios de salud
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

‘ ... y se aterrizaron en sectores mas granulares conforme a las sinergias existentes y las prioridades de la

ciudad
SECTORES INEGI? SECTORES FINALES

Informaciéon en medios masivos ©-11) Industrias creativas

Servicios profesionales,
cientificos y técnicos

» @

Manufactura verde

Manufactura 7\ Salud e investigacion
il _ _ &/ farmacolégica
Servicios de salud y asistencia
social .
+) Movilidad

Transporte
25N Servicios de soporte
empresarial

Servicios de apoyo a negocios
manejo de desechos

Comercio al por menor

Servicios financieros
de sequros

Comercio al por menor

D&

v
5%

Servicios de finanzas

1 La clasificacion de INEGI es el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN) de 2018
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IMPULSO A SECTORES PRODUCTIVOS

1 Los sectores priorizados estan compuestos por subsectores del catalogo SCIAN 2018 de INEGI  [oowesme

=P  SERVICIOS DE N
- .
MOVILIDAD SOPORTE EMPRESARIAL l~A| SERVICIOS DE FINANZAS INDUSTRIAS CREATIVAS
= Transporte aéreo, por ferrocarril y = Servicios de administraciéon de = Banca central = Produccion, manejo y distribucion
por agua negocio;, de emple_o, apoyo » |nstituciones de intermediacion de productos culturales
= Autotransporte de carga 'secret_arlal',,fotocopl_a_do, cqbranza, crediticia y financiera no bursatil * Produccion, manejo y distribucion
= Transporte terrestre de pasajeros investigacion crediticia y similares (banca multiple, instituciones de productos de informacion
(excepto ferrocarril) = Servicios de limpieza financieras de fomento economico, = Disefio especializado
= Transporte turistico = Agencias de viaje uniones de credlt,o: etc.) o = Disefio de sistemas de cémputo
= Servicios relacionados con el = Servicios de investigacion, " Actividades bursatiles, cambiarias y = Publicidad, fotografia y
transporte proteccion y seguridad de inversion financiera videograbacion
= Servicios combinados de apoyo en * Procesamiento de transacciones
instalaciones vinculadas con tarjetas de crédito

SALUD E INVESTIGACION

9 D
52 FARMACOLOGICA

= Industria alimentaria = Abarrotes, alimentos y bebidas = Servicios de investigacion cientifica y

* Industria quimica y farmacéutica = Tiendas de autoservicio y departamentales desarrollo

= Industria de bebidas y del tabaco = Articulos para el cuidado de salud y articulos = Servicios de arquitectura, ingenieria y

* Industria del papel personales actividades relacionadas

= Industria del plastico y el hule = Articulos de ferreteria, tlapaleria y vidrios " Servicios de disefio de sistemasde

= Fabricacion de productos textiles = Vehiculos de motor, refacciones, consultoria administrativa, cientifica y técnica

combustibles y lubricantes

= Comercio al por menor por internet, catalogos,
television

= Fabricacién de maquinaria y equipo

= Fabricacion de equipo de generacion de
energia eléctrica

= Fabricacion de transporte
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El andlisis historico de las métricas permitira definir metas ambiciosas de acuerdo al desempeno previo de

la ciudad (1/2)

IED como % del PIB?
%

Crecimiento Econdmico
%

S 4.3 S .39
\ 4.2 4.3 3.9% 4.3%
D 4P
3
2
1 1 1.5%
0 L0 0
2012 13 14 15 16 17 2018 2012 13 14 15 16 17 2018
Desigualdad laboral Creacion de empleos formales
GINI Laboral M de empleos?
0,5 150 | 129 136 130
04— 42 0,4 = *
’ 100 ____________________________________________________________ 4 Q 108
0,3
: 66
0,2 74 ’
50 .49%
0,1
0 0
2012 13 14 15 16 17 2018 2012 13 14 15 16 17 2018

1 PIB calculado a ddlares de 2017 | 2 Al cierre del 4T de cada afio
SOURCE: INEGI, México, ¢Como Vamos?




El andlisis historico de las métricas permitira definir metas ambiciosas de acuerdo al desempeno previo de
la ciudad (2/2)

Productividad Laboral Doing Business Ranking
PIBE / Hora Trabajada # de 32 entidades federativas
380 366 32

360 30
@ 338 p 340 28
320 26
0~ 7 24

2012 13 14 15 16 17 2018 2012 14 2016

Innovation Cities Program Index
# de 500 ciudades

250 225
200

@132 p 150
100

50

0
2013 14 15 16 17 2018

SOURCE: INEGI, México, ¢éComo Vamos?, Doing Business Ranking, Innovation Cities Program Index 157




